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Liiketulos ja rahavirta kaikkien aikojen 
ennätystasolla neljännellä neljänneksellä

▪ Tilauskertymä kasvoi Energiassa ja Merenkulussa
▪ Merenkulun tilauskertymä kasvoi 8 %, ja orgaaninen kasvu, joka ei sisällä 

valuuttakurssien tai yrityskauppojen vaikutusta oli 11 %
▪ Energian tilauskertymä kasvoi 4 % ja orgaaninen kasvu oli 13 %

▪ Koko tilauskertymä laski 11 % ja oli 2 220 MEUR johtuen Energian varastointi-
liiketoiminnan vahvasta vertailukaudesta ja Portfolio-liiketoiminnan divestoinneista

▪ Vahva tilauskanta (8 248 MEUR) Portfolio-liiketoiminnan divestointeihin liittyvien 
noin 900 miljoonan euron eliminointien jälkeen

▪ Liikevaihto kasvoi 8 % ja oli 2 002 MEUR

▪ Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 23 % ja oli 256 MEUR 
▪ 12,8 % liikevaihdosta

▪ Liiketulos kasvoi 10 % ja oli 251 MEUR 
▪ 12,5 % liikevaihdosta

▪ Palveluliiketoiminnan 12kk rullaava tilaus-laskutussuhde yli yhden 
▪ Palveluliiketoiminnan 12kk rullaava tilaus-laskutussuhde Energialla 1,10
▪ Palveluliiketoiminnan 12kk rullaava tilaus-laskutussuhde Merenkululla 1,01

▪ Vahva liiketoiminnan rahavirta (652 MEUR)
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Tilauskertymä, liikevaihto, liikevoitto ja rahavirta kaikkien aikojen ennätystasolla 
vuonna 2025
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MEUR 10–12/2025 10–12/2024 MUUTOS 1–12/2025 1–12/2024 MUUTOS

Tilauskertymä 2 220 2 491 -11 % 8 102 8 072 0 %

josta palvelut 959 1 007 -5 % 3 740 3 812 -2 %

josta laitteet 1 262 1 484 -15 % 4 362 4 260 2 %

Tilauskanta 8 248 8 366 -1 %

josta toimitukset kuluvana vuonna 4 991  5 075 

Liikevaihto 2 002 1 854 8 % 6 914 6 449 7 %

josta palvelut 963 948 2 % 3 575 3 422 4 %

josta laitteet 1 039 905 15 % 3 338 3 027 10 %

Tilaus-laskutussuhde 1,11 1,34   1,17 1,25

Vertailukelpoinen liiketulos 256 209 23 % 829 694 20 %

% liikevaihdosta 12,8 11,3   12,0 10,8  

Liiketulos 251 229 10 % 833 716 16 %

% liikevaihdosta 12,5 12,4   12,1 11,1  
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Avainluvut: Merenkulku ja Energia yhdistettynä ja Energian varastointi
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Merenkulku ja Energia 
yhdistetty

Energian varastointi

MEUR 2025 2024 MUUTOS 2025 2024 MUUTOS
Tilauskertymä 6 866 5 875  17  % 455  1 128  -60  %

orgaaninen kasvu*  20  %  -59  %
josta palvelut 3 553 3 562  0  % 28  36  -20  %
josta laitteet 3 313 2 312  43  %  427  1 093  -61  %

Tilauskanta 6 734 5 705  18  % 719  1 117  -36  %
josta toimitukset kuluvana vuonna 3 960 3 661 426  707 

Liikevaihto 5 542 4 949  12  % 694  794  -13  %
orgaaninen kasvu*  15  %  -11  %
josta palvelut 3 410 3 209  6  % 23  15  52  %
josta laitteet 2 132 1 740  22  %  672  779  -14  %

Tilaus-laskutussuhde 1,24 1.19 0,66  1,42 
Vertailukelpoinen liiketulos 758 628  21  % 24  33  -27  %

% liikevaihdosta 13,7  12,7  3,4  4,2 
*ilman valuuttakurssivaikutusta sekä yritysostojen ja -myyntien vaikutusta
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Merenkulun markkinat: Markkinatunnelma Wärtsilän keskeisissä segmenteissä 
säilyi hyvällä tasolla
Vuoden 2025 tilausaktiviteetti laski vuoden 2024 poikkeukselliselta tasolta 

Alusten tilausten trendi
Alusten määrä (yhteensä)
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"Lähde: Clarksons Research, tilanne 5. tammikuuta 2026 (+2 000 DWT/GT, sisältäen offshore‑alustyyppiset yksiköt). Wärtsilän avainsegmentteihin kuuluvat LNG‑kuljettajat, LPG‑kuljettajat, risteily- ja matkustaja-alukset, offshore-alukset sekä 
erikoisalukset. Graafien historialuvut esitetään rullaavana 12 kuukauden jaksona ja ne voivat muuttua sopimusten myöhäisen raportoinnin vuoksi. Vaikutus on merkittävin viimeisimpien neljännesten osalta, minkä vuoksi kahden viimeisen 
neljänneksen tietoja ei ole sisällytetty. Ennusteet ovat syyskuulta 2025.

Alusten määrä (Wärtsilän avainsegmentit)

▪ Tarkastelujaksolla tilattujen alusten määrä laski 2 029 alukseen 
(2 386 vastaavalla jaksolla vuonna 2024, pl. kauden jälkeen 
raportoidut tilaukset).

▪ Sääntely-ympäristöön liittyvä epävarmuus, uusien alusten korkeat 
hinnat ja laantuneet markkinaolosuhteet heikensivät 
uuslaiteinvestointien kysyntää joissakin segmenteissä.

▪ Tilausaktiviteetti on vaihdellut segmenttien välillä, mutta Wärtsilän 
keskeisissä segmenteissä – risteilyalukset, konttialukset ja LNG-
bunkrausalukset – tilaushalukkuus säilyi hyvällä tasolla.

▪ Wärtsilän avainsegmenttien sopimuskannan odotetaan pysyvän 
selvästi 10 vuoden keskiarvon yläpuolella.

▪ Telakoiden tilauskirjat ovat korkeimmillaan sitten vuoden 2009, ja 
telakkakapasiteettia kasvatetaan ensisijaisesti Kiinassa.

▪ Tammi–joulukuussa tilattiin yhteensä 366 uutta vaihtoehtoisten 
polttoaineiden käyttöön kykenevää alusta, joiden osuus kaikista 
alustilauksista on 18% (27) ja osuus tilatusta aluskapasiteetista 37% 
(50)
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Energian markkinat: Kasvanut kysyntä vauhdittaa investointeja energiasiirtymään
Maailmanlaajuinen energiasiirtymä etenee edelleen

▪ Energiaan liittyvässä makrotalouden kehityksessä korostui vuonna 2025 
kaksi pääteemaa: kuorman kasvu ja tulleihin liittyvä epävarmuus.

▪ Globaalin makrotaloustilanteen paraneminen on parantanut myös 
energiateknologioiden investointiympäristöä. 

▪ Moottorivoimalaitoksissa laite- ja palvelukysyntä on ollut vahvaa. 
Perusvoimatuotannon kysynnän odotetaan pysyvän vakaana, ja 
datakeskusten tarjoamien kasvumahdollisuuksien odotetaan 
lisääntyvän.  Säätövoiman kysyntäajurien odotetaan kehittyvän 
edelleen myönteisesti. 

▪ Energian varastoinnin kysyntä liittyy läheisesti nopeana jatkuvaan 
vaihtelevan uusiutuvan energiantuotannon osuuden kasvuun 
energiajärjestelmissä. Yhdysvaltain markkinoilla on sääntely-
ympäristöön liittyvää vastatuulta, vaikka useat kysyntätekijät ovat 
edelleen vahvoja ja datakeskukset ovat potentiaalinen uusi 
mahdollisuus. 

▪ Aurinkovoiman voimakkaan kasvun jälkeen 2020-luvun puoliväliin asti,  
uusiutuvan energiantuotannon kapasiteetin odotetaan laskevan 
hieman vuonna 2026. Kasvunäkymät vuosikymmenen loppua kohti 
säilyvät kuitenkin vakaina.

Kehitys asennetussa tuulivoima- ja 
aurinkovoimakapasiteetissa

Lähde: BloombergNEF

Lähteet: IEA:n Global Energy Review 2025, Electricity 2025 ja Renewables 2024
(IEA: Kansainvälinen energiajärjestö, BNEF: BloombergNEF)
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Palveluiden tilauskertymä
Palveluiden tilauskertymä, 12kk rullaava 3 740 MEUR
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Orgaaninen tilauskertymä laski 4 %

Tilauskertymä laski 11 %

Merenkulun 
tilauskertymä kasvoi 8 %

Energian tilauskertymä 
kasvoi 4 %

Energian varastoinnin 
tilauskertymä laski 40 %

Laitteiden tilauskertymä laski 
15 %

Palveluiden tilauskertymä 
laski 5 %

Laitteet Palvelut
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Laitteiden tilauskertymä
Laitteiden tilauskertymä, 12kk rullaava 4 362 MEUR
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Tilauskanta 1.1.2024 Tilauskanta 1.1.2025 Tilauskanta 1.1.2026

Toimitus kuluvana 
vuonna

Toimitus kuluvana 
vuonna +1

Toimitus myöhemmin
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Merenkulku
Energia
Energian varastointi
Portfolio-liiketoiminta
Tilaus-laskuttusuhde, 12kk rullaava 1,17
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Vahva tilauskanta, ja rullaava tilaus-laskutussuhde pysyy yli yhden
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Tilauskanta liiketoiminnoittain

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleenmääriteltyä organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportointisegmentin lakkauttamisen jälkeen 1. tammikuuta 2024. Gas Solutions -liiketoimintayksikkö siirrettiin 
Portfolio Business -yksikköön divestoinnin vuoksi, ja Exhaust Treatment and Shaft Line Solutions -liiketoimintayksiköt siirrettiin Marine Systemsistä Marine Poweriin, minkä seurauksena Marine Powerin nimi muuttui Marineksi 
1. tammikuuta 2024. Energia-raportointisegmentti on jaettu kahteen itsenäiseen raportointisegmenttiin 1. huhtikuuta 2025 alkaen: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Tilauskannan toimitusaikataulu

Tilauskanta laski Portfolio-liiketoiminnan divestointeihin liittyvien noin 900 miljoonan euron eliminointien jälkeen
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Nykyisen tilauskannan tuottama liikevaihto jakautuu pidemmälle tulevaisuuteen
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Orgaaninen liikevaihto kasvoi 16 %

Liikevaihto kasvoi 8 %

Merenkulun liikevaihto 
kasvoi 10 %

Energian liikevaihto 
kasvoi 29 %

Energian varastoinnin 
liikevaihto laski 20 %

Laitteiden liikevaihto kasvoi 
15 %

Palveluiden liikevaihto 
pysyi vakaana
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Palveluiden liikevaihto
Palveluiden liikevaihto, 12kk rullaava 3 575 MEUR
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Kannattavuus parani edelleen

Liikevaihto kasvoi 8 %

Vertailukelpoinen liiketulos 
kasvoi 23 %

Vertailukelpoinen 
liiketulosmarginaali 12kk 
rullaava 12,0 % (10,8)

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos
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Vertailukelpoinen liiketulos, 12kk rullaava 12,0 %
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Teknologia- ja kumppanuuskohokohtia

Wärtsilä jatkaa kasvua datakeskussektorilla varmistamalla 507 MW:n tilauksen 
Yhdysvalloissa: moottorit tarjoavat luotettavan voimaratkaisun

• Wärtsilä jatkaa kasvuaan datakeskusten sähköntuotantoratkaisuissa. Yhtiö 
toimittaa 27 päävoimanlähteenä toimivaa moottoria uuteen Yhdysvalloissa 
rakenteilla olevaan datakeskukseen. 

• Yhteensä 507 megawatin tehoiset Wärtsilä 50SG -moottorit tuottavat sähköä 
datakeskukselle paikan päällä. Moottoreiden polttoaineena käytetään 
maakaasua, ja ne voidaan muuttaa myöhemmin käyttämään kestäviä 
polttoaineita. 

• Tilaus kirjattiin Wärtsilän tilauskantaan vuoden 2025 neljännelle neljännekselle. 
Moottorit toimitetaan vuonna 2027. 

Tuemme toimialojemme siirtymää kohti hiilineutraaliutta

Wärtsilä 25 -moottorin ammoniakkiratkaisu valittu edistämään uuden Skarv 
Shippingin rahtialuksen hiilineutraaliustavoitteita

• Wärtsilä toimittaa edistyksellisen Wärtsilä 25 -moottorin ammoniakkiratkaisun 
norjalaisen Skarv Shipping Solutionsin uuteen rahtilaivaan. 

• Kiinassa, Huanghain telakalla rakennettava alus tulee olemaan ensimmäinen 
ratkaisua käyttävä uusi alus. 

• Tilaus kirjattiin Wärtsilän tilauskantaan vuoden 2025 neljännelle 
neljännekselle.
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Avaininvestoinnit tulevan kasvun tukemiseksi

Wärtsilä laajentaa tuotantokapasiteettiaan Suomessa edelleen 35 %:lla vastatakseen 
kasvavaan globaaliin kysyntään energia- ja merimarkkinoilla

• Wärtsilä investoi noin 140 miljoonaa euroa kasvattaakseen tuotantokapasiteettiaan 35 
%:lla Vaasan Sustainable Technology Hub (STH) ‑teknologiakeskuksessa sekä siihen 
liittyvässä globaalissa toimitusketjussa.

• Laajennus lisää Wärtsilän teollista kapasiteettia ja vahvistaa globaalin toimitusketjun 
valmiuksia, mahdollistaen kasvavan markkinakysynnän täyttämisen energia‑ ja 
merenkulkusektoreilla.

• Uusi tuotantokapasiteetti sijoitetaan STH‑alueen laajennukseen, joka julkistettiin 
huhtikuussa 2025, ja sen odotetaan valmistuvan käyttöön vuoden 2028 ensimmäisellä 
neljänneksellä.

Wärtsilä laajentaa varaosien pääjakelukeskustaan Kampenissa, Alankomaissa, 
tukeakseen globaalin palveluliiketoiminnan kasvun jatkumista

• Wärtsilä laajentaa Kampenissa sijaitsevaa varaosien pääjakelukeskustaan 40 %:lla ja 
yhdistää lähellä sijaitsevat vuokratut varastotilat Kampenin toimipisteeseen.

• Wärtsilä investoi 14 miljoonaa euroa laajennukseen. Rakentamisen on määrä alkaa 
vuoden 2026 alussa, ja käyttöönoton on suunniteltu tapahtuvan vuonna 2027.

Wärtsilä ja Siempelkamp Giesserei muodostavat strategisen kumppanuuden 
varmistaakseen toimitusketjun ja tukeakseen Wärtsilän jatkuvaa kasvua

• Wärtsilä vahvistaa toimitusketjuaan strategisella kumppanuudella Siempelkamp 
Giessereiin kanssa, joka on keskeinen suurten valukomponenttien toimittaja 
Wärtsilän moottoreihin.

• Tämän ansiosta Wärtsilä voi vastata kasvavaan kysyntään kestävistä 
teknologioista meri- ja energiasektoreilla.
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Tulevaisuudessa fokusoituneemmaksi ja 
kannattavammaksi yritykseksi

Automation, Navigation and Control Systems (ANCS) ‑liiketoiminnan divestointi 
Solixille saatiin päätökseen 1. heinäkuuta 2025.

• Liiketoiminnan vuosittainen liikevaihto oli 127 miljoonaa euroa vuonna 2025 
(lähes 230 miljoonaa euroa vuonna 2024).

• ANCS on selvästi ollut Portfolio‑liiketoiminnan kannattavin yksikkö, edustaen 
noin 80 % Portfolio-liiketoiminnan liikevoitosta vuoden 2025 ensimmäisellä 
vuosipuoliskolla.

Marine Electrical Systems (MES) ‑liiketoiminnan divestointi Vinci Energiesille 
saatiin päätökseen 31. lokakuuta 2025

• Liiketoiminnan vuosittainen liikevaihto oli 92 miljoonaa euroa vuonna 2025 (100 
miljoonaa euroa vuonna 2024).

• Konsernin tilauskantaa oikaistaan vastaavasti (vaikutus noin –620 miljoonaa 
euroa).

Gas Solutions ‑liiketoiminnan divestoinnin Mutares SE & Co. KGaA:lle odotetaan 
valmistuvan vuoden 2026 toisella neljänneksellä

• Liiketoiminnan vuosittainen liikevaihto oli 394 miljoonaa euroa vuonna 2025 
(300 miljoonaa euroa vuonna 2024).

• Gas Solutions ‑divestoinnin jälkeen Portfolio-liiketoimintaan jää ainoastaan 
Water and Waste, jonka vuosittainen liikevaihto on noin 50 miljoonaa euroa.

Edistyminen Portfolio-liiketoimintojen divestoinneissa
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Merenkulku

15
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Liikevaihto

Tilauskertymä

Merenkulku: Tilauskertymä ja liikevaihto kasvoivat – vertailukelpoinen 
liikevaihto parani

16

Vertailukelpoinen liikevaihto Vertailukelpoinen liikevaihto
MEUR

+ Kasvaneet 
palvelu- ja 
laitevolyymit 
parantavat 
operatiivista 
vipuvaikutusta

+ Uusien 
alusprojektien 
katteet 
parantuneet

- Kasvaneet T&K-
kustannukset

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleenmääriteltyä organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportointisegmentin lopettamisen jälkeen 1.1.2024 alkaen. Exhaust Treatment ja Shaft Line Solutions
-liiketoimintayksiköt siirrettiin Marine Systemsistä Marine Poweriin, minkä seurauksena Marine Power muutti nimensä Wärtsilä Marineksi. Vuoden 2023 viimeisen neljänneksen taloudellisia lukuja ei ole oikaistu nykyisen organisaatiorakenteen 
huomioon ottamiseksi, eivätkä ne ole vertailukelpoisia.
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Varaosat Kenttähuolto
Palvelusopimukset Jälkiasennukset ja päivitykset
Palvelut, yhteensä
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Merenkulun palvelut, liikevaihto Merenkulun palvelut, tilaus-laskutussuhde

Vuoden 2023 tiedot oikaistu vastaamaan uudelleenmääriteltyä organisaatiorakennetta 1.1.2024. Vuotta 2023 edeltävät luvut eivät ole täysin vertailukelpoisia organisaatiomuutosten vuoksi.

Kokonaisuudessaan Merenkulun palveluiden tilaus-laskutussuhde yli 1
Rullaava 12 kuukauden tilaus‑laskutussuhde pysyy yli yhden kaikissa palvelukategorioissa lukuun ottamatta 
jälkiasennuksia ja päivityksiä

+9 % CAGR
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Energia
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85

115

Q4/24 Q4/25

Liikevaihto

Tilauskertymä

Energia: Kasvava tilauskertymä sekä selvästi parantunut liikevaihto ja 
vertailukelpoinen liikevaihto

19

Vertailukelpoinen liikevaihto Vertailukelpoinen liikevaihto

MEUR

+ Kasvaneet 
laitevolyymit 
parantavat 
operatiivista 
vipuvaikutusta

+ Parempi 
palveluiden 
marginaali-
jakauma

- Kasvaneet T&K-
kustannukset

12m rolling 
7.3%

1. huhtikuuta 2025 alkaen Energia-raportointisegmentti on jaettu kahdeksi itsenäiseksi raportointisegmentiksi: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

M
EU

R

%
, 12kk rullaava

72

85

115

Q4/23 Q3/24 Q2/25
0

20

40

60

80

100

120

0,0 %

2,0 %

4,0 %

6,0 %

8,0 %

10,0 %

12,0 %

14,0 %

16,0 %

M
EU

R

M
EU

R, 12kk rullaava

449
560

723

Q4/23 Q2/24 Q4/24 Q2/25 Q4/25
0

300

600

900

1 200

0

1 000

2 000

3 000

4 000

M
EU

R

M
EU

R, 12kk rullaava

605
727 758

Q4/23 Q2/24 Q4/24 Q2/25 Q4/25
0

300

600

900

1 200

0

1 000

2 000

3 000

4 000

+4 %

+29 %



©

12
 k

k 
ru

lla
av

a 
til

au
s-

la
sk

ut
us

su
hd

e

Varaosat Kenttähuolto
Palvelusopimukset Jälkiasennukset ja päivitykset
Palvelut, yhteensä
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Varaosat Kenttähuolto
Palvelusopimukset Jälkiasennukset ja päivitykset
Liikevaihto, 12kk rullaava
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Energian palvelut, liikevaihto Energian palvelut, tilaus-laskutussuhde

1. huhtikuuta 2025 alkaen Energia-raportointisegmentti on jaettu kahdeksi itsenäiseksi raportointisegmentiksi: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Kokonaisuudessaan Energian palveluiden tilaus-laskutussuhde yli 1
Vahvaa kasvua palvelusopimuksissa 

+4 % CAGR
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Energian varastointi

21
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Q4/24 Q4/25

Energian varastointi: Tilauskertymän kehitys elpyi kolmen hitaamman neljänneksen 
jälkeen, mutta jäi edelleen poikkeuksellisen korkean vertailukauden alapuolelle

22

Vertailukelpoinen liikevaihto

MEUR

+ Vahva 
projektitoteutus

- Matalammat 
volyymit

- Korkeammat 
T&K-
kustannukset

1. huhtikuuta 2025 alkaen Energia-raportointisegmentti on jaettu kahdeksi itsenäiseksi raportointisegmentiksi: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Liikevaihto

Tilauskertymä Vertailukelpoinen liikevaihto-40 %

-20 %
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Vertailukelpoinen liiketulos parani – parannusta Merenkulku-, 
Energia- ja Portfolio-liiketoiminnoissa

Vertailukelpoinen liiketulos 
kasvoi 23 %

11,3%

13,0%
(11,8)

16,0%
(15,1)

4,3%
(6,9)

7,4%
(3,7) 12,8%
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Muut keskeiset 
talousluvut
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Kaikki keskeiset taloudelliset tunnusluvut paranivat merkittävästi, ja ROCE 
ylitti 65 %

25

MEUR 10–12/2025 10–12/2024 1–12/2025 1–12/2024

Liiketoiminnan rahavirta 652 437 1 598 1 208

Nettokäyttöpääoma -1 263 -787

Korolliset nettovelat -2 006 -777

EBITDA 314 250 1 045 847

Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE), %* 65,4 37,1

Nettovelkaantumisaste -0,70 -0,31

Omavaraisuusaste, % 40,5 37,4

Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,32 0,27 1,06 0,85

*Viimeiset 12kk.
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Nettokäyttöpääoma
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Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta, 12kk rullaava 1 598 MEUR
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Kaikkien aikojen korkein liiketoiminnan rahavirta 

26

Liiketoiminnan rahavirta Käyttöpääoman suhde liikevaihtoon

Keskimääräinen käyttöpääoma lasketaan ottamalla kauden aloitus- ja loppuarvon keskiarvo.
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Ehdotus ylimääräisestä osakekohtaisesta osingosta vuodelle 2025

27

*Hallituksen ehdotus.
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Tulos per osake (EPS) Osinko per osake (DPS) – perusosinko Osinko per osake (DPS) – lisäosinko

2021 2022 2023 2024 2025*
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1,25
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Liikevaihto Liikevoittomarginaali, %

LTM 
Q2/24

LTM 
Q3/24

LTM 
Q4/24

LTM 
Q1/25

LTM 
Q2/25

LTM 
Q3/25

LTM 
Q4/25

3 000

4 000

5 000

6 000

10,0 %

12,0 %

14,0 %

16,0 %

73 %
52 %

100 %

Osinko per osake, EUR % tuloksesta

2022 2023* 2024 2025**
0,00

0,50

1,00

1,50

0 %

50 %

100 %

150 %-0,11 -0,17
-0,31 -0,34

-0,45 -0,53
-0,70

Nettovelkaantumisaste

Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25
-1,00
-0,80
-0,60
-0,40
-0,20
0,00
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Vankkaa edistystä Merenkulun ja Energian yhdistettyjen taloudellisten 
tavoitteiden saavuttamisessa

Merenkulku ja Energia yhdessä
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk

Konserni
Nettovelkaantumisaste

Konserni
Osingonjako

Energian varastointi
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk Merenkulku ja Energia,

yhdistetyt taloudelliset 
tavoitteet
• Vuosittainen 

orgaaninen kasvu 5%
• Liikevoittomarginaali 

14%

Energian varastointi, 
taloudelliset tavoitteet
• Matala 

kaksinumeroinen 
vuosittainen 
orgaaninen kasvu

• Liikevoittomarginaali 3–
5%

Konserni
taloudelliset tavoitteet
• Nettovelkaantumisaste 

on alle 0,5
• Osingonjako vähintään 

50% tuloksesta

*Vuonna 2022 osinkoa maksettiin negatiivisesta osakekohtaisesta tuloksesta huolimatta
**Hallituksen ehdotus

Liikevaihto Liikevoittomarginaali, %
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Osinko per osake, lisäosinko, EUR
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Näkymät

Merenkulku
Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q1/2026–Q4/2026) 
kysyntäympäristön olevan samankaltainen kuin vertailukaudella. 

Energia
Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q1/2026–Q4/2026) 
kysyntäympäristön olevan parempi kuin vertailukaudella.

Energian varastointi 
Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q1/2026–Q4/2026) 
kysyntäympäristön olevan parempi kuin vertailukaudella. Nykyinen 
geopoliittinen epävarmuus vaikuttaa kuitenkin erityisesti tähän liiketoiminta-
alueeseen ja saattaa vaikuttaa kasvuun.

Wärtsilä painottaa, että nykyiset merkittävät ulkoiset epävarmuustekijät 
vaikeuttavat tulevaisuuden ennusteiden tekemistä. Merkittävä geopoliittinen 
epävarmuus, maailmankaupan muutokset ja tulleihin liittyvä epätietoisuus 
aiheuttavat riskin investointipäätösten lykkäämisestä ja maailmantalouden 
hidastumisesta. 
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Q&A
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Tulevia tapahtumia

31

Data Centre teemapuhelu

Pvm: 12 helmikuu 2026
Aika: 16:00 – 17:30 EET
Alusta: Microsoft Teams

 

Keskustelussa mukana:

Anders Lindberg, Johtaja, Energia -liiketoiminta

Håkan Agnevall, konsernijohtaja

Arjen Berends, talous- ja rahoitusjohtaja

Rekisteröidy puheluun mukaan Wärtsilän Sijoittajat nettisivuilta
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Liite
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43 %

57 %

Palvelut
Laitteet

45 %

34 %

16 %

5 %

Merenkulku
Energia
Energian varastointi
Portfolio Business

Tilauskertymä

33

Kehitys viimeisellä neljänneksellä

(40)

(60)

(37)

(29)

(24)

(10)

Tilauskertymä 
liiketoiminnoittain

Tilauskertymä 
liiketoiminta-

lajeittain
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48 %
52 %

Palvelut
Laitteet

Liikevaihto
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Kehitys viimeisellä neljänneksellä 

47 %

36 %

10 %

7 %
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45%

Kehitys liiketoimintalajeittain viimeisellä neljänneksellä 
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Tilauskertymä

 
MEUR 
988

(918)

Energia
MEUR 
758

(727)

MEUR 
364

(608)

Liikevaihto

 
MEUR 
935

(847)

Energia
MEUR 
723

(560)

MEUR 
207

(257)
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Kenttähuolto

Palvelusopimukset

Jälkiasennukset ja päivitykset

Laitteet

Palvelut Palvelut
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Merenkulku Merenkulku
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Tammi–joulukuun tilauskertymä asiakassegmenteittäin

36

Merenkulku
Kaasunkuljetus

-alukset
Matkustaja-

alukset Offshore Merivoimat Erikoisalukset Kauppalaivat Muut

Laitteet  6% (7)  34% (28)  9% (5)  12% (6)  9% (10)  28% (37)  3% (5)

Palvelut  11% (12)  24% (25)  16% (16)  9% (11)  12% (11)  27% (25)  1% (1)

Yhteensä  9% (10)  28% (26)  13% (12)  10% (9)  11% (10)  27% (29)  2% (3)

Energia Sähkölaitokset Itsenäiset voimantuottajat Teollisuusasiakkaat Muut

Laitteet  28% (81)  17% (6)  21% (3)  34% (10)

Palvelut  40% (34)  27% (32)  24% (24)  9% (11)

Yhteensä  40% (34)  27% (32)  24% (24)  9% (11)

Energian varastointi Sähkölaitokset Itsenäiset voimantuottajat Teollisuusasiakkaat Muut

Yhteensä  40% (65)  60% (35) 0% (0) 0% (0)
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Tammi–joulukuun Energia-liiketoiminnan laitetilaukset maailmanlaajuisesti

37

Itsenäiset 
voimantuottajat

Sähkölaitokset

Teollisuusasiakkaat

Laitteiden tilauskertymä
1–12/2025:
MEUR 1 629 (983)

Muut

Amerikka 
1 302 (694)

Afrikka ja 
Lähi-Itä
315 (50) 

Aasia
7 (104) 

5 (135)
Eurooppa
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January–December orders received for Energy Storage equipment globally

38

Eurooppa
83 (157)

Aasia
196 (653) 

Amerikka 
148 (283)

Laitteiden tilauskertymä
1–12/2025:
MEUR 427 (1 093)

Itsenäiset 
voimantuottajat

Sähkölaitokset

Teollisuusasiakkaat
Muut
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