WARTSILA

Wartsilan vuosi 2024

Kohti hiilineutraalia merenkulku-
ja energia-alaa



WARTSILA LYHYESTI

Wartsila on kansainvalisesti

johtava innovatiivisen teknologian
ja elinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja energiamarkkinoilla.
Panostamme kestavan teknologian
ja palveluiden innovaatioihin,

joilla autamme asiakkaitamme
huomioimaan ympariston ja
parantamaan taloudellista suoritus-
kykyaan. Omistautuneeseen
tiimiimme kuuluu 18 300
huippuammattilaista yli 230
toimipisteessamme 77 maassa.
Yhdessa edistamme toimialojemme
siirtymaa kohti hiilineutraaliutta
ympari maailmaa.
www.wartsila.com

Wartsilan paamaarana-on-kehittaa
kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja
palveluinnovaatioiden avulla.
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Wartsilalla on merkittava rooli siirtymassa kohti hiilineutraaliutta

7 R

W s .
“Merenkulku Energia
Ennennikemattdman nopeaa muutosta edistavat saantely ja vihreiden kuljetusten Vaihteleva energiantuotanto vaatii tasapainottavia ratkaisuja. Nettonollatavoitteiden

kysynta. Kansainvalisessa merenkulussa tavoitellaan kasvihuonekaasujen saavuttaminen vuoteen 2050 mennessa vaatisi ldhes 3-kertaista séhkdntuotantoa ja
nettonollapaastoja noin vuoteen 2050 mennessa. 8-kertaista uusiutuvan sahkén tuotantoa.

@ Paamaaramme Johtava tarjooma tukee asiakkaidemme Yhtiomme tavoitteet
Kehittaa kestavaa yhteis- siirtymaa kohti hiilineutraaliutta Taloudelliset tavoitteet

kuntaa teknologia- ja = Hiilineutraaliuden mahdollistavat polttoainejoustavat moottorit Vuosittainen orgaaninen kasvu 5%
palveluinnovaatioden avulla « Merenkulun hybridi- ja akkuratkaisut Liikevoittomarginaali 12%
« Energiaa saastavat teknologiat, jotka parantavat alusten suorituskykya <0,50 nettovelkaantumisaste '
= Paastévahennysteknologiat, kuten hiilidioksidin talteenotto merenkulkualalla 250% osakekohtaisesta tuloksesta osinkona
e . Verkkoa tasapainottavat moottorivoimalaitokset ja Set for 30 - hiilineutraaliustavoitteet
Kohti hllllllrlleu"[raa“a - energianvarastointijarjestelmat vuoteen 2030 mennessi
merenkulku- ja energia-alaa A . - : A o e R ) N vl
J 9 Sahkojarjestelmien mallinnus ja optimointi « Tuotevalikoima valmis hiilettémia polttoaineita varten
Hiilineutraaliuden edistamiseen keskittyvat palvelut = Oma toiminta hiilineutraalia

Merenkulku- ja energia-alan laajin palveluverkosto » Vahentaa suorien toimittajien kasvihuone-
Optimaalista kayttda ja huoltoa tukevat digitaaliset ratkaisut kaasupaastoja 25%%*

@ Tavoiteasemamme

*Tarkemmat tiedot tavoitteesta, sen laajuudesta ja kattavuudesta loytyvat
Kestava kehitys Wartsilassa -osiosta.
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Avainluvut

Vuonna 2024 saavutimme kaikkien aikojen
korkeimman tilauskertyman, absoluuttisen
liiketuloksen ja rahavirran. Vuonna 2024
tilauskertyma kasvoi 14% 8 072 miljoonaan
euroon (7 070). Liikevaihto kasvoi 7% 6 449
miljoonaan euroon (6 015), josta palveluiden
osuus oli 53%. Liiketulos oli 716 miljoonaa
euroa (402) eli 11,1% liikevaihdosta

(6,7). Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi

39% 694 miljoonaan euroon (497), joka

oli 10,8% liikevaihdosta (8,3). Hallitus
esittaa, etta tilikaudelta 2024 maksetaan
osinkoa 0,44 euroa osakkeelta. Konsernin
kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,20 (2,62).

Tilauskertyma Konsernin
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Liiketoiminnat lyhyesti

Osuus kokonais-
lilkevaihdosta

Henkilosto

10 794

Wartsila Marine

Wartsila Marine on edelldkavija merenkulkualan moottori-, propulsio- ja
elinkaariratkaisuissa. Kehitamme alan johtavia teknologioita, jotka edista-
vat merenkulkualan siirtymaa kohti uusia polttoaineita. Olemme mukana
rakentamassa kokonaisvaltaista digitaalista ekosysteemia, jossa kaikki
alukset ja satamat ovat yhteydessa toisiinsa. Wartsila Marine vie merite-
ollisuutta kohti hiilineutraalia, kestavaa tulevaisuutta tarjoamalla laajan
valikoiman moottoreita, propulsiojarjestelmia, hybriditeknologiaa, pako-
kaasujen kasittelylaitteistoja, akselistoratkaisuja, digitaalisia teknologioita
seka integroituja voimansiirtojarjestelmia. Suorituskykyyn perustuvat
sopimukset, paivitykset, elinkaariratkaisut, hiilineutraaliuspalvelut seka
globaali merenkulkualan asiantuntijaverkostomme vahvistavat tarjoo-
maamme. Tavoitteenamme on tarjota tehokkaita, luotettavia, turvallisia ja
ymparistoystavallisia ratkaisuja, jotka vievat asiakkaitamme, yhteiséamme
ja planeettaamme kohti turvallista ja kestavaa tulevaisuutta.

WARTSILAN VUOSI 2024

N Wartsila Portfolio Business

Wartsila Portfolio Business
koostuu liiketoimintayksikoista,
joita johdetaan itsendisesti.
Tavoitteena on nopeuttaa
yksikoiden tuloksentekokyvyn
kasvua ja vapauttaa niiden koko
potentiaali yritysmyyntien tai
muiden strategisten vaihtoehtojen

Osuus kokonais-
liilkevaihdosta

0, . .

42% kautta. Portfolio Busineksen
liilketoimintayksikot ovat
Automation, Navigation & Control

Henkilésts Systems (ANCS), Gas Solutions,

5669 Marine Electrical Systems ja Water
. & Waste.

Wartsila on sopinut myyvansa
ANCS:n Solix Group AB:lle. Kaupan
taytantdonpanon odotetaan
toteutuvan vuoden 2025 toisen
neljanneksen aikana tarvittavat
hyvaksynnat huomioiden.

Wartsila Energy

Wartsila Energy on edellakavijaasemassa siirtymassa kohti
uusiutuvaan energiaan pohjautuvaa tulevaisuutta. Autamme
asiakkaitamme ja energiasektoria nopeuttamaan matkaa kohti
hiilineutraalia sahkéntuotantoa markkinoiden johtavien teknologioiden

ja sahkojarjestelmien osaamisemme avulla. Ratkaisuihimme Osuus kokonais-

kuuluvat joustavat moottorivoimalaitokset, energian varastointi- ja liilkevaihdosta
optimointiteknologia ja palvelut asennettujen tuotteidemme koko

elinkaarelle. Moottorimme toimivat myds kestavilla polttoaineilla, ~
mika mahdollistaa niiden toiminnan my®ds tulevaisuudessa. Olemme

toimittaneet 79 GW voimalaitoskapasiteettia ja yli 130 energian 11%

varastointijarjestelmaa 180 maahan ympari maailmaa. Yli 30% kaytdssa
olevasta asennetusta kapasiteetistamme on huoltosopimusten piirissa.

Henkilostd

1875
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Markkinoiden perustekijoita

Kiihtyvat hiilineutraaliustavoitteet muokkaavat merenkulkualaa

POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA VERKKOON LIITETYT RATKAISUT JA DATA
IMO:n' tavoite: kansainvalisen merenkulun + Keski6ssa hiilineutraalit ja hiilettomat + Optimointiratkaisut perustuvat kokonaiskuvaan
kasvihuonekaasupaastot nettonollaan noin polttoaineet, joihin siirrytaan asteittain kuljetusjarjestelmasta
vuoteen 2050 mennessa + Seuraavat askeleet « Suorituskykyyn perustuvat palvelusopimukset,
Paaoman saatavuus: EU:n taksonomia, Poseidon paastovahennysteknologioissa, esim. joiden keskidssa kayttdaika, luotettavuus ja
Principles -periaatteet ja ESG-kriteerit hiilidioksidin talteenotto merenkulkualalla polttoainetehokkuus
Hiilen hinta: hiilisertifikaatit, esim. EU:n Fit for 55,  « Akkujarjestelmien, hybridiratkaisujen » Alukset kerryttavat dataa ja jarjestelmat
IMO:n hiilivero ja paikallinen ymparistosaantely ja energiaa saastavien teknologioiden monimutkaistuvat
Vihreiden merikuljetusten kysynté: yritysten yleistyminen * Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa
sitoutumukset hiilidioksidipaastéjen vahenta- + Keskidssa polttoainejoustavuus ja L N

3 N . . e 1) Kansainvalinen merenkulkujarjesto
miseksi tukevat kasvavaa markkinaa kokonaistehokkuutta parantavat paivitykset

Energiantuotanto siirtyy kohti sataprosenttisesti uusiutuvaa energiatulevaisuutta

POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA ENERGIAN KYSYNTA KASVAA
+ EU:ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa + Uusiutuvista tulossa tarkein energianlahde * Nettonollatavoitteiden saavuttaminen vuoteen
« USA: hiiletén sdhkéntuotanto vuoteen 2035 « Uusiutuvien energianlahteiden tuotannon g g el e SRR
mennessa, nettonollapdastot vuoteen 2050 vaihtelu vaatii tasapainottavia ratkaisuja s?hk?ntuotantoa Ja“8-kerta|sta uusiutuvan
mennessa . S3stovoirnah tLotantoonkestEyia sahkon tuotantoa (lahde: IEA World Energy
= - ) . L. Outlook 2024)
+ Kiina: hiilineutraali vuoteen 2060 mennessa polttoaineita

+ Uusiutuvan energian arvioidaan ohittavan
kivihiilen sahkontuotannossa vuonna 2025
(Iahde: IEA Renewables 2024 -raportti)

+ Sahkojarjestelmat muuttuvat yha
monimutkaisemmiksi, kun mukaan tulee
erilaisia energiateknologioita

+ Nettonollatavoitteisiin sitoutuneiden maiden + Digitalisaatio luo mahdollisuuksia energian
osuus globaaleista paastoista on 88% kayton ja kustannusten optimointiin

+ Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

WARTSILAN VUOSI 2024
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Taloudelliset tiedot

The Wartsila Way -strategia

The Wartsila Way -strategia vastaa kolmeen kysymykseen yhtion
suunnasta: miksi, mihin ja miten.

Miksi

Paamaaramme viitoittaa tieta eteenpain: se kuvaa Wartsilan
olemassaolon tarkoituksen ja nayttaa suuntaa sille, miten
jokainen wartsilalainen pystyy omalla tyéllaan vaikuttamaan
maailmaan. Wartsilan pdamaarana on "Kehittaa kestavaa
yhteiskuntaa teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla”.

Mihin

Tavoiteasemamme, "Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja
energia-alaa”, heijastaa kunnianhimoamme yrityksena ja sita,
mihin haluamme pitkalla aikavalilla paasta. Tavoiteasemamme
keskittyy asiakkaisiin, ihmisiin, jatkuvaan parantamiseen ja
suorituskykyyn.

Miten

Strategiset painopisteet maarittelevat keskeisimmat tekijat,
joiden avulla padsemme tavoiteasemaamme. Ne antavat
yhtidllemme suunnan kannattavan kasvun saavuttamiseksi

ja tasmentavat suurimmat mahdollisuudet vaikuttaa
positiivisesti Wartsilan suorituskykyyn. Jokaisella liiketoiminnalla
ja -toiminnolla on omat toteutussuunnitelmansa, joissa
maaritellaan konkreettiset priorisoitavat toimenpiteet
seuraavalle 12 kuukaudelle.

Arvot yhdistavat kaikkia wartsilalaisia ja tuovat strategian eloon
ohjaamalla kayttaytymistamme ja yhteistyétamme. Arvomme
ovat asiakkaan menestys, intohimo ja suorituskyky.

Johtamismallimme kuvaa toivottua johtamiskayttaytymista.
Johtamisessa uskomme innostamiseen ja oikean suunnan
nayttamiseen, ihmisten ja tiimien kehittdmiseen seka
haastamiseen ja muutoksen tukemiseen.

WARTSILAN VUOSI 2024

Jatkuvan parantamisen mallissamme keskitymme luomaan
arvoa asiakkaille ja auttamaan heitd menestymaan samalla,

kun jatkuvasti poistamme hukkaa ja parannamme tiimityota,

ennustettavuutta ja suorituskykya.

THE
WARTSILA

)72\ §

Paamaara
Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla

» Tavoiteasema

Kohti hiilineutraalia merenkulk

» Strategiset palnoplsteet

Toimintasuunnittelma suorituskyvyn par:

© Toteuttamissuunnitelma
Mita tehda - taktiikka ja toiminta, vuosittaiset paivitykset
® Arvot, johtaminen ja jatkuva
parantaminen

Uskomuksemme ja kayttaytymisemme

i ja tavoiteaseman saavuttamiseksi
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Arvomme
Wartsilan arvot ohjaavat priorisointiamme ja paatoksen- Paamaaramme
tekoamme jokapaivaisissa tilanteissa. Ne kertovat siitd, miten
toimimme ja minkalaista esimerkkia haluamme nayttaa
tehdessamme yhteistyota.

{*Sl\illaelr::satsr:mmeztiztr:aslla asiakkaitamme menestymaan -. ! Ke h ]tta a ke Stava a yh te I S k u nta a

* Ymmarramme aidosti asiakkaidemme liiketoimintaa Muokkaamme alan markkinoita Toimintojemme pitkén aikavélin Vilitimme yhteisdists, joissa toimimme,
* Kuuntelemme asiakkaitamme ja keskustelemme heidan kehittdmallda muutosvoimaisia ympadristo-, sosiaaliset ja ja haluamme yhdessa vaikuttaa

kanssaan ratkaisuja yhteistyon, kumppanuuksien taloudelliset vaikutukset positiivisesti asiakkaisiimme ja

ja markkinatuntemuksen ohjaavat yrityksen painopisteita yhteistybkumppaneihimme.
+ Olemme luotettavia ja tehokkaita avulla sek3 osallistumalla aktiivisesti ja toimintaa. Olemme sitoutuneet
ekosysteemeihin. Olemme ylpeita yrityksemme toimimaan
Intohimo E rjjlcm't_ljnuotoisuudesta, ) yhteiskunnan hyvaksi.
i i s yhtaldisista mahdollisuuksista ja

* Olemme ylpeita tekemastamme tydsta ja annamme korkeista eettisistd standardeista.

tunnustusta onnistumisista
+ Innovoimme ja I6yddmme uusia tapoja luoda arvoa
+ Arvostamme tiimity6ta ja osallistamista
+ Edistamme avoimuutta, kunnioitusta ja luottamusta
» Toimimme energisesti ja maaratietoisesti
+ Edistamme kestavaa kehitysta

teknologia- ja palveluinnovaatioden avulla”

Suorituskyky Haluamme vastata muutostarpes Meidat tunnetaan alan s e, etta kun kkaamme
+ Olemme sitoutuneet turvallisuuteen ja tyétapaturmien haastelsiin, Haluamme kehitt ajatusjohtajana. Toimitamme e s
ideoita uusiksi ratkais tuotteita ja palveluita, jotka ovat elemme asiak
nollatasoon uusiksi toimintatavoiksi. luotettavia ja tehokkaita yhteistydkumppaneita laitteiden

+ Otamme vastuun tydstamme ja teemme kaikkemme, ja vastaavat asiakkaiden ok 3 ] kkaiden kanssz
jotta lunastamme varmasti lupauksemme tarpeita.

* Kehitymme jatkuvasti ja opimme uutta joka paiva

+ Toimimme Wartsilan etujen mukaisesti

+ Laatu on meille kunnia-asia

* Toimimme rehellisesti

WARTSILAN VUOSI 2024
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Kestava kehitys Wartsilassa

Johtamismallimme

Wartsilan johtamismalli tukee strategista kasvuamme
kuvaamalla johtajalta toivottavaa kaytosta. Se nayttaa
johtajillemme suuntaa ja neuvoo miten tehda yhteistyota,
viestid ja johtaa eri tilanteissa.

Kehita ihmisia
ja tiimeja

Energisoi ja
nayta tietd |-

Haasta ja
tue muutosta

Toivottu johtamiskayttaytyminen

Energisoi ja ndyta tieta

Maarita suunta. Ole selkea priorisoinnin ja
suoritusodotusten suhteen. Tarjoa tukea esteiden
poistamiseksi.

Innosta ja sitouta tiimi avoimen vuoropuhelun
kaymiseen, jotta suuntamme ymmarretaan paremmin.

Seuraa, etta sovitut toimet toteutuvat. Tuo esille, miten
toimet liittyvat strategiaan ja prioriteetteihin.

Kannusta yhteistydhon koko Wartsilan organisaatiossa.

Toimi puheittesi mukaan ja ole roolimalli
haluamissamme toimintatavoissa.

WARTSILAN VUOSI 2024

/  Taloudelliset tiedot

Kehita ihmisia ja tiimeja
Ole oma itsesi ja osoita empatiaa.

Tunnusta ihmisten osaaminen ja kokemus ja rakenna
aktiivisesti luottamusta.

Luo turvallinen toimintaymparistd, jossa ihmiset voivat
kasvaa ja onnistua.

Toimi "Go and see” -periaatteen mukaisesti ja opi
luomaan asiakasarvoa.

Kannusta tiimidsi ja valmenna sita, jotta se saavuttaa
parhaan mahdollisen suorituskykynsa.

Varaa aikaa tiimildistesi kehittamiseen ja itsesi
kehittamiseen johtajana.

Haasta ja tue muutosta
+ Vaali toimintaymparistoa, jossa kokeillaan uusia ideoita

ja opitaan virheista.

+ Haasta toimintatapoja. Kannusta jatkuvaan

parantamiseen.

+ Rakenna toimintaymparisto, jossa palautetta annetaan

ja otetaan vastaan.

* Anna tunnustusta ja juhli onnistumisia yhdessa.
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Jatkuvan parantamisen mallimme

Jatkuvan parantamisen mallimme kuvaa yhdessa arvojemme
ja johtamismallimme kanssa, kuinka saavutamme
tavoiteasemamme.

Keskitymme jatkuvan parantamisen mallissamme
+ luomaan arvoa asiakkaalle ja auttamaan asiakkaitamme
menestymaan samalla, kun jatkuvasti poistamme hukkaa

+ tekemaan tiimina tydskentelysta helpompaa, jotta voimme
palvella asiakkaitamme. Parannamme ennakoitavuutta,
turvallisuutta ja terveytta vahentamalla henkildstoémme
kohdistuvaa stressia.

+ kilpailuedun luomiseen ja oman suorituskyvyn parantamiseen.

Lahdemme liikkeelle arvoistamme ja seuraamme jatkuvan
parantamisen periaatteita, kun tartumme haasteisiin.
Paivittaisessa tyossa keskitymme tulosten saavuttamiseen
menetelmiemme ja tydkalujemme avulla.

Jatkuvan parantamisen periaatteemme

1. Aseta
suunta

5. Pysdhdy,
pohdi, opi
jatarkenna

2. Maarita
virta

4. Poista
esteet
virran tielta

3. Tee
virrasta

nakyva

12 WARTSILAN VUOSI 2024
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Taloudelliset tiedot

Vuosi jatkuvan parantamisen matkallamme

Vuonna 2024 rakensimme hallintomallin jatkuvan
parantamisen kehyksellemme (WCI, Wartsila Continuous
Improvement) ja tuimme oppimista ja uuden kokeilemista
WCI-verkko-oppimis- ja itsearviointialustan avulla. Vuoden
2024 loppuun mennessa Foundation-koulutuksen oli
suorittanut noin 50% Wartsilan tyontekijoista.

Lukuisia jatkuvaan parantamiseen keskittyvia
aloitteita on jo kaynnissa ja WCI-ajattelu on jo nyt
ollut merkityksellista kaikkialla organisaatiossamme.
Olemme todistaneet lapimenoaikojemme lyhentyneen

merkittavasti ja arvovirtojen tehokkuuden parantuneen.
Esimerkiksi merenkulkuliiketoiminnan varaosa- ja kentta-
huoltotiimi paransi asiakaspalvelua automatisoitujen
laskutusdokumenttien avulla, mika vahensi virheita ja
tehosti tyoskentelya. Laskutusdokumenttien automatisointi
kehitti merkittavasti kenttahuoltoedustajiemme ja huolto-
verstastiimiemme tydskentelytapoja. Lisaksi keskimaardinen
reklamaatioiden kasittelyaika lyheni 55 prosentilla Global
Logistics Services -toiminnon ja Supply Management
-tiimin toimenpiteiden ansiosta. Parannus nakyy asiakkaille
nopeampana ja tehokkaampana palveluna ja ratkaisuina.
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Muutos |a
suorituskyky

Wartsilan strategian pohjana on kaksi 1 MUUTOS - 2

avainteemaa: muutos ja suorituskyky

hiilineutraaliuteen

Merenkulku- ja energia-alan siirtyméa kohti hiilineutraaliutta pyrkl mlﬂeﬂ |UO erl noma |S|a

etenee kiihtyvalla vauhdilla. Muutoksen toteutuminen vaatii

lukuisia uusia teknologioita ja kestavia polttoaineita. Wartsila ka Ssvuma h d O| | |SU u kSla

on suorituskykyinen toimija, jolla on hyvat edellytykset edistaa
tata siirtymaa.

Naiden kahden avainteeman ohjaamana viemme merenkulku-
ja energia-alaa kohti hiilineutraaliutta.

Wartsilan evoluutio 2000-luvulla

SUORITUSKYKY -
selkea suunta toiminnan
parantamiseen ja
kannattavuuden kasvuun

2002-2010 2011-2015

Voimantuotannon elinkaariratkaisut Kokonaisratkaisujen toimittaja

Laajentuminen propulsioratkaisuihin, Laajentuminen ymparistératkaisuihin,

huoltoon liittyvat yrityshankinnat yrityshankinnoilla sahké- ja automaatio-
osaamista

WARTSILAN VUOSI 2024

2016-2020

Alykias merenkulku ja 100%
uusiutuva energia

Digitaaliset ratkaisut, kokonaisvaltaiset
arvoketjut, yritysmyynnit

2021-

Kohti hiilineutraalia merenkulku-
ja energia-alaa

Keskidssa asiakkaat ja palvelut,
teknologiajohtajuus, orgaaninen kasvu,
jatkuva parantaminen
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Muutos

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen luo erinomaisia
kasvumahdollisuuksia

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muuttaa maailmaa ja luo

uusia lilketoimintamahdollisuuksia seka merenkulussa etta
energia-alalla. Merenkulussa odotetaan ennennakematénta
murrosta niin uusien alusten kuin jalkiasennustenkin kohdalla.
Murrosta kiihdyttavat saantely ja vihreiden kuljetusten kysynta.
Energiapuolella sahkdntuotannon tulisi lahes kolminkertaistua
ja uusiutuvan sahkéntuotannon kahdeksankertaistua netto-
nollatavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa'.
Saatévoimamarkkinoiden odotetaan kasvavan yli 20% vuosittain
vuoteen 2030 asti?.

Wartsilalla on hiilineutraaliutta edistavien ratkaisujen
teknologiajohtajana merkittavaa potentiaalia arvon luomiseen.
Edelldkavijana kehitamme moottoreita, jotka voivat kayttaa
hiilineutraaleja ja hiilettdmia polttoaineita, kuten biopolttoaineita,
metanolia, ammoniakkia ja vetya. Samalla Wartsila toimittaa
joustavia ratkaisuja energiatehokkuuden maksimoimiseksi
silloin, kun fossiilisia polttoaineita viela tarvitaan, seka tehokkaita
saatévoimaratkaisuja, joilla voidaan lisata uusiutuvan energian
osuutta sahkojarjestelmissa.

Wartsila on johtava toimija my6s sahkojarjestelmien
optimoinnissa, missa energian varastoinnilla ja joustavilla
verkkoa tasapainottavilla moottorivoimalaitoksilla on
avainrooli. Merenkulkualalla Wartsila on markkinajohtaja
alusten sahkoistamisessa seka edellakavija hiilidioksidin
talteenottoratkaisuissa ja merenkulun optimointiin liittyvissa
digitaalisissa ratkaisuissa. Yhtid solmii myds kumppanuuksia
pystydkseen tarjoamaan tdydentavia teknologioita siirtymassa
kohti hiilineutraaliutta.

1) Lahde: IEA World Energy Outlook 2024
2) Lahde: Wartsilan analyysi

WARTSILAN VUOSI 2024

/  Taloudelliset tiedot

Edelldkavijana siirtymassa kohti hiilineutraaliutta vuonna 2024

NextDF-teknologialla saavutetaan

aarimmaisen pienet metaanipaastot Wartsila lanseeraa ensimmaisena
maailmassa suuren mittakaavan
moottorivoimalakonseptin, joka
toimii 100-prosenttisesti vedylla

/I Wartsilan 25DF-moottoreiden uudella

Lue lisaa

Lue lisaa

Wartsilan ja Eidesvik Offshoren merkittava 4 Wartsilan hiilineutraaliuspyrkimykset
sopimus kertoo ammoniakin kasvavasta saavat kansainvalistd tunnustusta
kysynnasta merenkulkualalla TIME ja Financial Times -lehdilta

Lue lisda Lue lisaa taalta ja taalta


http://www.wartsila.com/media/news/31-10-2024-newly-introduced-nextdf-technology-for-wartsila-25df-engine-delivers-ultra-low-methane-emissions-3511474
https://www.wartsila.com/energy/sustainable-fuels/hydrogen-power-plant
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/26-08-2024-wartsilan-ja-eidesvik-offshoren-merkittava-sopimus-kertoo-ammoniakin-kasvavasta-kysynnasta-merenkulkualalla-3485578
https://time.com/collection/worlds-most-sustainable-companies-2024/
https://www.ft.com/climate-leaders-europe-2024
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Suorituskyky

Selked suunta toiminnan parantamiseen ja
kannattavuuden kasvuun

Wartsilalla on selkea suunta toimintansa parantamiseen

ja kannattavuuden kasvattamiseen. Kasvun ajureina ovat
hiilineutraaliuden ja palveluiden tarjoamat mahdollisuudet, ja
tata tdydentavat mahdolliset kumppanuudet ja synergiaetuja
tarjoavat yrityshankinnat.

Tuotteidemme nykyinen asennettu laitekanta antaa

vankan pohjan palveluiden kasvulle. Naemme merkittavaa
kasvupotentiaalia huollon arvoportailla seka merenkulku- etta
energialiiketoiminnassa. Tata tukee vahva tarjoomamme seka
transaktionaalisissa palveluissa etta elinkaarisopimuksissa.
Vihrea siirtyma tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia
jalkiasennuksiin ja konversioihin.

Keskitymme ensiluokkaiseen suorituskykyyn ja vahvaan
toteutukseen seka liiketoimintamme lapinakyvyyteen ja
vastuullisuuteen. Kaikilla liiketoiminnoillamme on selkea
tulosvastuu, joten paatdkset tehdaan sielld, missa asiakasarvokin
luodaan. Jotta kestavalla arvon luomisella olisi pitkdjanteinen
perusta, pyrimme rakentamaan suorituskykyisia, jatkuvaan
parantamiseen tahtaavia tiimeja. Uskomme, etta tama auttaa
saamaan ja pitamaan parhaat osaajat, joiden osaamista voimme
kehittaa edelleen.

Strategian toteutusta tukevat vahva taseemme ja rahoitus-
rakenteemme. Wartsila etenee vakaasti kohti taloudellisia
tavoitteitaan, ja yhtio on sitoutunut niiden saavuttamiseen.
Selvat padoman kayttoperiaatteet ja aktiivinen tarjooman ja
toiminnan hallinta antavat hyvat edellytykset pitkdjanteiseen
omistaja-arvon luomiseen.

WARTSILAN VUOSI 2024

Taloudelliset tiedot

Markkinajohtaja useissa keskeisissa hiili-
neutraaliutta edistavissa teknologioissa

Taloudelliset tavoitteet:

* Vuosittainen orgaaninen kasvu 5%

* Liikevoittomarginaali 12%

* <0,50 nettovelkaantumisaste

* Jakaa vahintdan 50% osakekohtaisesta tuloksesta osinkona

Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet:

* Oma toiminta hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa

* Tuotevalikoima valmis hiilettémia polttoaineita
varten vuoteen 2030 mennessa

* Vahentaa suorien toimittajien kasvihuonekaasupaastéja
25% vuoteen 2030 mennessa

Selvat taloudelliset | l Vahvat padoman

tavoitteet ja vankka kayttoperiaatteet

sitoumus niiden ja aktiivinen

saavuttamiseen tarjooman
hallinta

62

Laaja palveluverkosto,
hyvat edellytykset
kasvuun seka
transaktionaalisissa

ettd elinkaarisopimuksissa

Merkittavia

' mahdollisuuksia
jalkiasennuksissa
ja konversioissa

Painopisteet:

* Suorituskykyiset tiimit

* Ensiluokkainen suoritustaso
ja vahva toteutus

* Jatkuva parantaminen

» Kustannusrakenne -
toimenpiteita tarpeen
mukaan
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Strategiset painopisteet

Erinomainen asiakasarvon luominen
Kehitamme jatkuvasti kykya vastata asiakkaidemme tarpeisiin ja
asiakasymmarrystd, jonka avulla teemme asiakkaistamme menestyjia.

Suorituskykyisten ja huipputaitavien tiimien kehittaminen
Houkuttelemme huippuosaajia ja luomme monimuotoisia tiimeja, joiden
vahvuuksia ovat jatkuva oppiminen ja yhteistyd. Johtajamme ndyttavat
selkedn suunnan ja tukevat alaisiaan seka vastuuttavat heita toimimaan
oma-aloitteisesti.

WARTSILA

Hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan edistaminen
Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan kehitysta
innovaatioiden, kohdennettujen investointien ja valikoitujen
kumppanuuksien avulla ja siirrymme samalla itse kohti hiilineutraalia
liilketoimintaa. Tarjoamme optimointiratkaisuja ja olemme toimialojemme
ajatusjohtaja.

Palvelujen kasvun hyédyntaminen
Teemme erinomaista tulosta transaktio- ja jalkiasennusliiketoiminnassa.
Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien sopimusten osuutta.

Kokonaisarvoketjun jatkuva kehittaminen

Parannamme jatkuvasti kokonaisliiketoimintaamme, jotta voisimme tayttaa
asiakkaidemme odotukset laadun, toimitusajan ja toimitustarkkuuden
suhteen ja samalla yksinkertaistaa toimintojamme ja parantaa kilpailu-
kykyamme. Hyddynnamme digitalisaatiota koko arvoketjussamme.

U B~ CORI ARy Fe
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Yhtiomme tavoitteet

7@ miA

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS
Tavoite Tavoite
Vuosittainen orgaaninen Liikevoittomarginaali 12%
kasvu 5%

Kehitys
Kehitys Vuonna 2024 liikevoitto oli

Vuonna 2024 Wartsilan
liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 9%.

716 miljoonaa euroa eli
11,1% liikevaihdosta.

| ' ol n 1]

SET FOR 30 -HIILINEUTRAALIUSTAVOITTEET
+ Valmiin tuotevalikoiman tarjoaminen hiilettomille
polttoaineille vuoteen 2030 mennessa

+ Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa toiminnassamme
vuoteen 2030 mennessa

+ Vahentaa suorien toimittajien kasvihuonekaasupaastoja
25% vuoteen 2030 mennessa

Lue lisaa Kestava kehitys Wartsildssa -osiosta.

T —
- j S5

Taloudelliset tiedot

OSINKO

Tavoite

Vahintaan 50% osake-
kohtaisesta tuloksesta jaetaan
osinkona.

Kehitys

Hallitus esittaa, etta tili-
kaudelta 2024 jaetaan osinkoa
0,44 euroa osaketta kohti.

PAAOMARAKENNE

Tavoite
Nettovelkaantumisaste alle
0,50

Kehitys
Vuonna 2024 netto-
velkaantumisaste oli -0,31.

Voimme muuttaa maailmaa, ja pystymme parantamaan
taloudellista suoritustamme ja tuottamaan houkuttelevaa

pitkaaikaista omistaja-arvoa.

WARTSILAN VUOSI 2024

Liikevaihto

MEUR
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2020 2021 2022 2023 2024

Keskimaardinen kasvu 2020-2024:
Wartsilan liikevaihto 9% orgaanisesti

Nettovelkaantumisaste
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0,10 I
0,0 |

-0,10
-0,20
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2020 2021* 2022 2023 2024

*Vuonna 2021 nettovelkaantumisaste oli 0.00
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Asiakasarvoa merenkulkumarkkinoille

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muokkaa meriteollisuuden
tulevaisuutta, silla kansainvalisen merenkulun tavoitteena on
saavuttaa kasvihuonekaasujen nettonollapaastot noin vuoteen
2050 mennessa. Wartsilalla on toimialan laajin hiilineutraaliuden
edistdmiseen suunnattu tarjooma, jonka painopiste on
polttoainejoustavuudessa, hydtysuhteen optimoinnissa,
paastdjen vahennysteknologioissa ja digitaalisissa palveluissa.
Vuosi 2050 on vain yhden aluksen elinkaaren paassa, ja valinnat
uusien aluksien teknologioista tehdaan nyt.

Wartsila kehittad ennennakematonta valikoimaa moottoreita
ja polttoainekaasun jakelujarjestelmia, jotka auttavat
varustamoita vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja.
Polttoainejoustavuus ja -tehokkuus ovat kehitystoimenpiteiden
keskiossa. Monipolttoaineteknologiamme mahdollistaa sen,
ettd asiakkaamme voivat pdivittda aluksensa toimimaan seka
siirtymavaiheen polttoaineilla etta taysin vihreilld polttoaineilla.

Wartsilalla on kaynnissa alan kattavin kestavien
polttoaineteknologioiden kehitysohjelma, jonka tuloksena
nelitahtimoottorissa voidaan jo nyt kayttaa nesteytettya
maakaasua (LNG), nestekaasua (LPG), metanolia ja
ammoniakkia. Valmistelemme vuodelle 2025 hiilen talteenotto-
ja varastointiratkaisun (carbon capture and storage, CCS)
kaupallista lanseerausta. Rikkipesurimme ovat jo nyt valmiita
CCS-jarjestelman kayttoon.

Aluskannan optimointiratkaisumme tukevat reaaliaikaista
paatdksentekoa aluksella ja auttavat Wartsilan asiakkaita
optimoimaan reittinsa ja satamatoimintonsa seka saavuttamaan
merkittavia polttoainesaastoja.

12 WARTSILAN VUOSI 2024

Kestavien polttoaineiden kayttéonottoskenaario nettonollan saavuttamiseksi vuonna 2050’

Energian kokonaiskulutus, EJ

15

Pienentynyt energian tarve

Hiilineutraalit ja
hiilettomat polttoaineet
(metanoli, ammoniakki,

bio- / e-polttoaineet)

Nerkkesihko

2025 2030 2035 2040 2045

1) Lahde: DNV Maritime Forecast 2050
2) HFO (raskas polttoéljy), LSFO (vaharikkinen polttoéljy), MGO (merikayttéon tarkoitettu kaasuéljy),
MDO (meridiesel), LNG (nesteytetty maakaasu)

2050
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KOHOKOHTIA 2024 | Asiakasarvoa merenkulkumarkkinoille

NextDF-toiminnolla paastaan selkeisiin
paastovahennyksiin

Vuonna 2024 Wartsila julkaisi
innovatiivisen NextDF-toiminnon 25DF-

monipolttoainemoottorilleen. Kun alus
kayttaa polttoaineena nesteytettya

maakaasua, NextDF-toiminto vahentaa
metaanipadstoja alle kahteen prosenttiin
polttoaineen kaytosta kaikissa kuormitus-
pisteissa ja saavuttaa jopa 1,1 prosentin
tason laajalla kuormitusalueella.
25DF-moottori on jo saavuttanut alan
alhaisimmat metaanipaastot.

Kestaviin polttoaineisiin keskittyvaa
koulutusta Singaporessa

Wartsila ja singaporelainen merenkulkuoppilaitos
Wavelink Maritime Institute jatkavat pitkaaikaista
yhteisty6taan uuden monipolttoainemoottoreiden

simulaattoriteknologian toimituksella. Tarkoituksena
on perehdyttda laivamiehistdja uusimpiin tehokkuus-
konsepteihin ja luoda valmiudet seuraavan sukupolven
laivapolttoaineiden kayttoon.

WARTSILAN VUOSI 2024

Alennamme paastdéja minimaalisin
palvelukatkoksin

Wartsila toimittaa moottorit, polttoainekaasun
jakelujarjestelman ja ohjauspotkurit CMA

CGM -varustamon tytaryhtion La Méridionalen
kahteen uuteen ropax-lauttaan. Lautat edustavat
energiasiirtyman teravinta karkea ja ovat merenkulun
ensimmaisia sektoreita, jotka tavoittelevat
nettonollapaastoja. Lauttayhtidilla on kasvavia paineita
kehittaa toimintansa hiilineutraaliksi tinkimatta
lauttojen nopeudesta tai kustannustehokkuudesta.
N@ma uudet alukset on suunniteltu toimimaan
mahdollisimman vahapaastodisesti ja minimaalisin
palvelukatkoksin.

Wartsila on sopinut
toimittavansa norjalaiselle
Eidesvik-varustamolle
kokonaisratkaisun,

jonka avulla offshore-

huoltoalus muunnetaan

kayttamaan polttoaineenaan

ammoniakkia.

Lue lisaa

Tukea James Fisher -alusten
hiilineutraaliustavoitteille

Wartsila toimittaa brittildiselle James Fisher Everard
Ltd:lle taysin integroidun mekaanisen voimansiirron

propulsiopaketin uusiin 6000 dwt:n LNG-tankkereihin,

tukien alusten hiilineutraaliuspyrkimyksia polttoaineen

kayton hyotysuhdeparannuksilla, paastovahennyksilla
ja polttoainejoustavuudella.

©James Fisher


https://www.wartsila.com/media/news/11-07-2024-integrated-wartsila-propulsion-package-supports-decarbonisation-and-efficiency-goals-for-james-fisher-tankers-3519541
https://www.wartsila.com/media/news/11-07-2024-integrated-wartsila-propulsion-package-supports-decarbonisation-and-efficiency-goals-for-james-fisher-tankers-3519541
https://www.wartsila.com/media/news/09-07-2024-wartsila-simulators-to-support-singapore-s-wavelink-maritime-institute-with-preparing-crew-for-shipping-s-sustainable-fuels-3519567
https://www.wartsila.com/media/news/09-07-2024-wartsila-simulators-to-support-singapore-s-wavelink-maritime-institute-with-preparing-crew-for-shipping-s-sustainable-fuels-3519567
https://www.wartsila.com/media/news/05-06-2024-wartsila-solutions-to-minimise-emissions-of-two-new-cma-cgm-ferries-3458352
https://www.wartsila.com/media/news/05-06-2024-wartsila-solutions-to-minimise-emissions-of-two-new-cma-cgm-ferries-3458352
https://www.wartsila.com/media/news/31-10-2024-newly-introduced-nextdf-technology-for-wartsila-25df-engine-delivers-ultra-low-methane-emissions-3511474
https://www.wartsila.com/media/news/31-10-2024-newly-introduced-nextdf-technology-for-wartsila-25df-engine-delivers-ultra-low-methane-emissions-3511474
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/26-08-2024-wartsilan-ja-eidesvik-offshoren-merkittava-sopimus-kertoo-ammoniakin-kasvavasta-kysynnasta-merenkulkualalla-3485578
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Asiakasarvoa energiamarkkinoille

Wartsila tarjoaa joustavia moottorivoimalaitos- ja energian

varastointiratkaisuja saaté- ja perusvoiman tuotantoon. Askeleet kohti hiilineutraaliutta
Lisaksi elinkaaripalveluilla tuetaan asiakkaiden optimaalista
siirtymaa kohti uusiutuvia energiajarjestelmia. Koska tuuli- ja
aurinkovoima ovat luonnostaan vaihtelevia, siirtyma kohti
100-prosenttisesti uusiutuvaa energiaa vaatii tasapainottavia
ratkaisuja. Teknologioidemme ansiosta uusiutuvan

energian osuutta sahkojérjestelmissa voidaan lisata iadypRetaan Fowerotos

ratkaisuja ja joustavia tasa-
turvallisesti ja voimme auttaa asiakkaitamme vastaamaan painottavia moottorivoimalaitoksia / 5
tulevaisuuden vaatimuksiin seka vahentamaan kustannuksia hiilineutraalin energian
ja paastoja. Kokonaisvaltaisella energiajarjestelmien ja - varastc:r;;ie;l]';;ltkalla Luovutaan
. % ' I Iia. PR

tuotantoteknologioiden tuntemuksellamme tuemme R fossiilisista

) ) R o Jarjestelmien ketan I o
asiakkaitamme kohti hiilineutraalia toimintaa. joustamattomuus _ Jatketaan z polttoaineista

. 3 uusiutuvan energian
rajoittaa uusiutuvien ficiimista Hikana 4
3hké i i energialahteiden ; Ll 7 e i
Joustavat sahkéverkkoa tasapainottavat ratkaisut, kuten kéy’?téﬁnottoa joustavat ratkaisut. : Siirrytaan kestaviin
moottorit ja energian varastointi, ovat toisiaan tdydentavia E 3 ; ; polttoaineisiin
teknologioita. Ne pystyvat nopeasti reagoimaan sahkojarjestelman Vanhol
- . . . i anhojen ;

muutoksiin ja tarjoamaan joustavuutta ja vakautta, milla Yoimalaitosten |
varmistetaan uusiutuvan energian maksimaalinen kaytto. kayttétunnit == " 3
Moottorivoimalaitoksiamme voidaan jo nyt kayttaa taysin vdhenevat.

Suljetaan
joustamattomia

synteettisella ja hiilineutraalilla metaanilla ja metanolilla seka vety-/
maakaasuseoksilla 25 prosentin vetypitoisuuteen asti. Vuonna

2024 julkaisimme konseptin maailman ensimmaisesta suuren | 2 folins loite
mittakaavan voimalasta, joka toimii 100-prosenttisesti vedylla. ;
Lisaa tasapainottavia
Uusiutuvan energian osuus energiajakaumasta kasvaa, joten moottoreita ja energian
saatévoimaa tarvitaan yha enemman. Yli 200 mallinnustamme . varastointia
ovat osoittaneet, ettd energiajarjestelmien tarkalla suunnittelulla
voidaan sadstaa miljardeja ja alentaa hiilidioksidipaastoja . ) ) E
nopeastikin. Luomme arvoa energiajérjestelmien ja erityyppisten Lisaa uusiutuvia

energiaratkaisujen integroinnin tuntemuksellamme. GEMS-
ohjelmistoalustamme avulla asiakkaamme voivat optimoida
toimintojaan ja saavuttaa edullisimmat kokonaiskustannukset. Lataa raporttimme

WARTSILAN VUOSI 2024


https://www.wartsila.com/energy/towards-100-renewable-energy/power-system-modelling
https://www.wartsila.com/energy/towards-100-renewable-energy/power-system-modelling
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KOHOKOHTIA 2024 | Asiakasarvoa energiamarkkinoille

Wartsila ja AVK-SEG
allekirjoittivat yhteistyo-

Wartsila tukee Curacgaon hiilineutraaliustavoitteita
Wartsila toimittaa Karibianmerella sijaitsevan Curacaon

saaren Aqualectra-sahkoyhtidlle 25 megawatin
ja 25 megawattitunnin tehoisen energian
varastointijarjestelman ja uuden 38 megawatin

voimalaitoksen. Kyseessa on kokonaistoimitus,

joka sisaltaa suunnittelun, hankinnan ja
rakennustyét (EPC). Kumppanuuden kautta

Curacao ottaa merkittavan askeleen kohti kestavaa

tulevaisuuden energiajarjestelmaa.

Tukea uusiutuvan energian
kayttoonottoon Kentuckyssa

Wartsila toimittaa suunnittelutyon ja laitteet uuteen
voimalaitokseen, joka rakennetaan yhdysvaltalaiselle
Kentucky Municipal Energy Agencylle (KYMEA).
Valmistuttuaan laitos tasapainottaa sahkoverkkoa, mika
on tarpeen uusiutuvien energianlahteiden osuuden
kasvaessa. Samalla uusi voimala suojaa KYMEA-
yhteenliittyman jasenia sahkén hinnan heilahteluilta.

WARTSILAN VUOSI 2024
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Wartsila nostaa Eraringin voimalan
akkukapasiteetin 700 megawattiin

Origin Energy valitsi Wartsilan laitetoimittajaksi Eraringin
energian varastointilaitoksen toiseen ja kolmanteen
vaiheeseen, jotka rakennetaan Australiassa Uuden
Eteld-Walesin osavaltiossa sijaitsevaan Eraringin
voimalaitokseen. Wartsilan toimituksilla energian
varastointilaitoksen kapasiteetti kasvaa 700 megawattiin ja
2800 megawattituntiin. Nain se on eteladisen pallonpuoliskon
suurin akkuprojekti ja yksi maailman suurimmista. Eraring
liitetdan Australian kansalliseen sahkomarkkinaan, mika
parantaa energian toimitusvarmuutta Uudessa Etela-
Walesissa uusiutuvan energian tarjonnan lisdantyessa.
Tarkea osa jarjestelmaa on Wartsilan GEMS Digital Energy
-alusta, joka monitoroi ja ohjaa energian kayttoa ja auttaa
tukemaan sahkéverkkoa epavakaiden jaksojen aikana.

sopimuksen luotettavista

ja hairiottomista

sahkotoimituksista
datakeskuksiin seka
paikan paalla tapahtuvasta
sahkdntuotannosta.

Lue lisaa

Johdamme WISE-yhteistyoprojektia
Wartsila johtaa yli 200 suomalaisen toimijan
viisivuotista WISE-yhteistyoprojektia (Wide & Intelligent

Sustainable Energy). Yhteisty6 vahvistaa ja rakentaa
Suomen energiasektoria maailman johtavaksi
energiainnovaatioekosysteemiksi. WISE kehittaa
skaalautuvia ekosysteemeja ja turvallista ja autonomista
nollapaastoista tasapainottavaa energiantuotantoa.


https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/16-02-2024-wartsilan-johtama-200-miljoonan-euron-yhteistyoprojekti-kehittaa-autonomisia-nollapaastoisia-tasapainotusratkaisuja-energiasiirtymaa-varten-3404703
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/16-02-2024-wartsilan-johtama-200-miljoonan-euron-yhteistyoprojekti-kehittaa-autonomisia-nollapaastoisia-tasapainotusratkaisuja-energiasiirtymaa-varten-3404703
https://www.wartsila.com/media/news/25-09-2024-wartsila-to-provide-critical-balancing-capability-for-new-kentucky-power-plant-3497230
https://www.wartsila.com/media/news/25-09-2024-wartsila-to-provide-critical-balancing-capability-for-new-kentucky-power-plant-3497230
https://www.wartsila.com/media/news/05-12-2024-wartsila-to-deliver-one-of-the-world-s-largest-energy-storage-systems-with-third-stage-of-origin-s-eraring-battery-project-in-australia-3525166
https://www.wartsila.com/media/news/05-12-2024-wartsila-to-deliver-one-of-the-world-s-largest-energy-storage-systems-with-third-stage-of-origin-s-eraring-battery-project-in-australia-3525166
https://www.wartsila.com/media/news/05-12-2024-wartsila-to-deliver-one-of-the-world-s-largest-energy-storage-systems-with-third-stage-of-origin-s-eraring-battery-project-in-australia-3525166
https://www.wartsila.com/media/news/18-09-2024-wartsila-and-aqualectra-partner-to-support-cura%C3%A7ao-s-decarbonisation-with-new-power-plant-to-balance-renewables-3494529
https://www.wartsila.com/media/news/18-09-2024-wartsila-and-aqualectra-partner-to-support-cura%C3%A7ao-s-decarbonisation-with-new-power-plant-to-balance-renewables-3494529
https://www.wartsila.com/media/news/15-07-2024-wartsila-and-avk-collaborate-to-deliver-on-site-power-generation-for-data-centres-3473025
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Asiakasarvoa palveluilla

Wartsilalla on alansa johtava palveluverkosto, jonka ansiosta
voimme merkittavasti tukea asiakkaidemme menestysta
erinomaisen kayttoasteen ja luotettavuuden seka kokonais-
elinkaariratkaisujen kautta. Verkostomme tuottaa ennalta-
ehkaisevaa, optimoitua palvelua ja tarjoaa mahdollisuuden
elinkaaripaivityksille ja etatuelle lapi toimitettujen ratkaisujen koko
elinkaaren. Ammattitaitoinen kenttahuoltohenkiléstomme pystyy

auttamaan asiakkaitamme oikea-aikaisesti joka puolella maailmaa.

Wartsilalla on merkittavia kasvumahdollisuuksia palveluiden
arvoportailla. Transaktionaalisilla palveluilla tuemme
asiakkaitamme hyddyntamalla digitaalisia ratkaisuja seka
asiakastiedon hankinnassa etta automatisoitujen uusien
myyntimahdollisuuksien hallinnassa. Parannamme suorituskykya
kunnossapidon optimoinnilla ja suorituskykyyn perustuvilla
palvelusopimuksilla, jolloin Wartsila jakaa operatiivisen riskin
asiakkaan kanssa ja takaa sovitun suorituskyvyn etayhteyksien,
datan ja analytiikan avulla. On odotettavissa, etta vihrean
siirtyman mydéta Wartsilan nykyisten asiakkaiden moottoreihin
liittyva jalkiasennusten ja konversioiden kasvupotentiaali yli
kaksinkertaistuu vuoteen 2030 mennessa.

Asennetusta moottorikannastamme noin 30% on sopimusten
piirissd, ja ndemme tassé edelleen kasvumahdollisuuksia.
Palvelusopimustemme uusimisaste on yli 90%, mika on todiste
elinkaarisopimustemme arvosta asiakkaillemme.
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Kasvatamme suorituskykyymperustuvien sopimusten osuutta

Ei-sopimuspohjainen
huelto

» Varaosat

+ Kenttahuolto

Optimoitu
kunnossapito

Huoltosopimukset &
suorituskykyyn
perustuvat

Jalkiasennukset- &  SCPimukset

modernisoinnit

*Asiakkaan kulutussuhde EUR/kW
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Viisivuotinen suorituskykyyn
perustuva elinkaarisopimus
Royal Caribbeanin kanssa

Wartsila on allekirjoittanut Royal
Caribbean Groupin kanssa viisivuotisen

elinkaarisopimuksen, joka kattaa 37
varustamon risteilyalusta. Sopimuksen

tarkoituksena on varmistaa maksimaalinen
operatiivinen tehokkuus Royal Caribbeanin
kestavyystavoitteiden tueksi ja niiden
saavuttamisen nopeuttamiseksi. Sopimuksen
ydin on suorituskykyyn perustuva toiminta-
malli, jossa optimaalisten kaytto- ja
kunnossapitokaytantojen hyodyt jaetaan
Royal Caribbean Groupin ja Wartsilan kesken.

Uraauurtava sopimus

Wartsilan kaytto- ja kunnossapitosopimus QIT
Madagascar Minerals S.A:n kanssa uusittiin, ja sita
laajennettiin hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen
tahtaavalla sopimuksella. Tama on energia-alalla
merkittdva uusi avaus, joka luo edellytykset kattavaan
verkkokomponenttien optimointiin mikroverkossa,
mukaan lukien uusiutuvan energian kayttd. Hyotyna
saadaan paastévahennyksia, mutta myds merkittavia
kustannussaastoja.
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©Royal Caribbean Group

Alan ensimmainen kaasukonversio
Wartsila ja Chevron Shipping julkistivat ensimmaisina
alallaan suunnitelmansa muuntaa yhden moottorin
kuudessa eri Chevronin nestekaasusailidaluksessa
monipolttoainemoottorista (DF) puhtaasti
kaasukayttdiseen (SG) moottoriin. Tarkoituksena on
vahentaa kasvihuonekaasupaastoja, sillda muunnetun
moottorin metaanipaastot ovat aiempaa pienemmat.
Samalla hanke tukee yhtion laajempaa tavoitetta
vahentaa toimintansa hiili-intensiteettia.

Wartsila toimittaa kahteen
Scandlinesin lauttaan
sahkdjarjestelmat,

joilla lautat muutetaan
ladattaviksi hybridi-
aluksiksi, tukien

samalla varustamon
2040-nollapaasto-
pPaamaaraa.

Lue lisaa

Luotettavaa sdahkoéa syrjaseudulle
Wartsila allekirjoitti 10-vuotisen kaytto- ja
kunnossapitosopimuksen nigerialaisen Mangal
Industriesin kanssa yhtion sementtitehtaan oman
voimalaitoksen kunnossapidosta. Voimala on elintarkea
tehtaan sementtituotannolle, koska sijainti on syrjdinen
ja yhteys julkiseen kantaverkkoon on heikko. Sopimus
varmistaa tehtaan tarpeita vastaavan luotettavan
sahkdntuotannon ja ennakoitavat huoltokustannukset.



https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/19-09-2024-wartsila-ja-chevron-shipping-aloittavat-yhteistyon-lng-kuljetusalusten-metaanipaastojen-vahentamiseksi-3493270
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/19-09-2024-wartsila-ja-chevron-shipping-aloittavat-yhteistyon-lng-kuljetusalusten-metaanipaastojen-vahentamiseksi-3493270
https://www.wartsila.com/media/news/07-05-2024-wartsila-service-agreement-central-to-maintaining-nigerian-cement-plant-s-production-schedule-3441709
https://www.wartsila.com/media/news/07-05-2024-wartsila-service-agreement-central-to-maintaining-nigerian-cement-plant-s-production-schedule-3441709
https://www.wartsila.com/media/news/19-08-2024-wartsila-signs-decarbonisation-agreement-for-madagascan-power-plant-3483653
https://www.wartsila.com/media/news/19-08-2024-wartsila-signs-decarbonisation-agreement-for-madagascan-power-plant-3483653
https://www.wartsila.com/media/news/19-08-2024-wartsila-signs-decarbonisation-agreement-for-madagascan-power-plant-3483653
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/16-09-2024-wartsila-ja-royal-caribbean-group-solmivat-elinkaarisopimuksen-nopeuttamaan-kestavyystavoitteiden-saavuttamista-3496580
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/16-09-2024-wartsila-ja-royal-caribbean-group-solmivat-elinkaarisopimuksen-nopeuttamaan-kestavyystavoitteiden-saavuttamista-3496580
https://www.wartsila.com/media/news/23-05-2024-wartsila-to-convert-two-scandlines-ferries-to-plug-in-hybrid-operation-3450516
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Asiakasarvoa
T&K-johtajuudella

ja kumppanuuksilla

Wartsilan nakemys on, ettd merenkulku- ja energia-

alan siirtyminen kohti hiilineutraaliutta edellyttdd monia
erilaisia ratkaisuja eri sovelluksiin ja eri puolilla maailmaa.
Uusiin teknologioihin siirrytaan vahitellen ja erilaisin
polttoaineseoksin. Keskitymme jatkossakin kehittdamaan
tarkeimpia teknologioitamme. Pystymme varmistamaan laajan
ratkaisutarjooman asiakkaillemme solmimalla kumppanuuksia
teknologiatoimittajien kanssa.

Naemme jatkossakin vahvaa synergiaa merenkulun ja
energia-alan tutkimus- ja kehitystoiminnassa (T&K) seka
uusien teknologioiden tuotannossa. Wartsila aikoo lapi koko

hiilineutraaliuuteen tahtaavan siirtyman pitaa T&K-investointinsa

noin neljassa prosentissa liikevaihdosta.

Nain edistamme hiilineutraaliutta
markkinoilla

Proaktiivinen dialogi asiakkaidemme
I teknologiasuunnitelmista

Osaamisella ja kokemuksella uskottavaa

asiakasdialogia "kaikista” teknologioista

"Useimpiin” teknologioihin perustuva tarjooma

/

Taloudelliset tiedot

Laaja ratkaisutarjooma hiilineutraaliuden tueksi

Diesel

FAME/HVO"

LNG

Biometaani

MOOTTORIT Synteettinen metaani
LPG

Metanoli
Ammoniakki
Vetyseokset

Vety 100%

Hybridi

SAHKO Tayssihké

HIILIDIOKSIDIN TALTEENOTTO
POLTTOKENNOT

ENERGIAN SAASTORATKAISUT
Laivojen operointiratkaisut
DIGITAALISET PALVELUT Expert insight

GEMS

2024

L S 7 RN T
Lyhyet merimatkat / sisavesiliikenteen alukset

- Oma teknologia

- Kumppaneiden kautta

Johtoasema omissa keskeisissa teknologioissamme
ja kumppanuuksien solmiminen taydentavissa
teknologioissa

" Biodieselit: rasvahappojen metyyliesterit (FAME - Fatty Acid Methyl Esters),
hydrogenoitu kasvioljy (HVO - Hydrogenated Vegetable Oil)
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Kestava kehitys Wartsilassa

Wartsilan paamaaran ja strategian ytimessa on kestava
kehitys. Yhdessa arvojemme, periaatteidemme ja kestavyys-
tavoitteidemme kanssa ne muodostavat perustan vahvalle
hiilineutraaliuskehitykselle ja liiketoiminnan vastuullisille
kaytannaille.

Kestavyystyotamme ohjaavat taloudellinen vastuu, ymparisto-
vastuu ja sosiaalinen vastuu. Tavoitteemme on olla kannattava
yritys ja edistyksellisten ratkaisujen edellakavija, joka siten luo
edellytyksia kestavalle yhteiskunnalle. Samalla noudatamme
korkeita eettisia ja tyOterveys- ja tydturvallisuusnormeja.

Koska painopisteemme on merenkulku- ja energia-alojen
hiilineutraaliuskehityksessa, teknologia- ja palveluinnovaatioilla
on keskeinen rooli vahahiilisen tulevaisuuden luomisessa.
Asetamme mitattavia tavoitteita, kannustamme tyOyhteiséamme
vahvaan tyoturvallisuuskulttuuriin seka monimuotoisuuteen ja
tuemme vastuullisia liilketoimintakaytantoja.

Kestavyystavoitteissa heijastuvat painopisteemme
Yhtion johtokunta hyvaksyy kestavyystavoitteemme, ja
seuraamme niiden toteutumista saanndéllisesti. Jokaiselle
tavoitteelle on nimetty omistaja, joka vastaa tavoitteeseen
liittyvista toimintasuunnitelmista, toteutuksen valvonnasta ja
tulosten raportoinnista. Liiketoimintojen ja globaalien toimintojen
johtoryhmat valvovat toimenpiteiden kaytannon toteutusta.

WARTSILAN VUOSI 2024

Kestdvyystavoitteet

Tavoite

Set for 30: Hiilineutraaliuden saavuttaminen
omassa toiminnassa.

Set for 30: Tuotevalikoima valmis hiilettomia
polttoaineita varten.

Set for 30: Suorien toimittajien kasvihuone-
kaasupaastojen vahentaminen 25%:lla vuoden
2024 tasosta vuoteen 2030 mennessa.*

Vahennamme absoluuttista
energiankulutustamme (GWh) vahintaan 7%
vuoden 2015 tasosta.

Nolla tapaturmaa pitkalla tahtaimella.

Nolla urakoitsijatapaturmaa: tavoitteenamme on
pienentaa urakoitsijoiden tapaturmataajuutta
(TRIF) vuosittain.

Yksiléllisten kehityssuunnitelmien kattavuus
100% suunnitelman piirissa olevilla.

Eettisten toimintaperiaatteiden koulutuksessa
(Code of Conduct) 100%:n kattavuus.

Korruption vastaisessa koulutuksessa 100%:n
kattavuus.

* Tavoite kattaa Wartsilan Tier 1 suorat toimittajat j

Pitkan
aikavalin
tavoite

Jatkuva
tavoite

Pitkan
aikavalin
tavoite

Jatkuva
tavoite

Jatkuva
tavoite

idan scope 1 ja 2 -paastéluokkien kasvihuoneka

Kehitys

Vuoden 2024 lopussa scope 1 ja 2 -paastot olivat vahentyneet 50%
lahtotasosta (kolmen vuoden keskiarvo, 2019-2021).

Puhtaan vedyn kayttokonseptien kehittdminen maalla sijaitseviin
voimalaitoksiin jatkui koko vuoden 2024. Hankkeesta tiedotettiin
markkinoille vuoden keskivaiheilla, ja teollistamiskonsepti valitaan
vuonna 2025. Edistyminen tavoitteita kohti katsotaan hyvéksi, vaikka
suunnitelman yksityiskohdat muuttuvat jatkuvasti liiketoiminnan
tarpeiden, markkinatilanteen ja teknologian kehityksen mukaan.

Uusi tavoite

Vuoden 2024 loppuun mennessa saavutettiin 14,5 GWh:n energiansaastot,
mika on 49% vuoden 2025 lopputavoitteesta.

Vuonna 2024 yhtion kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,20, joka oli
16% matalampi kuin vuonna 2023.

Uusi tavoite. Vuonna 2024 urakoitsijoiden kokonaistapaturmataajuus
(urakoitsija TRIF) oli 5,01.

Uusi tavoite

Vuoden 2024 lopussa koulutuksen oli suorittanut 86,7% henkil6stosta.

Vuoden 2024 lopussa koulutuksen oli suorittanut 87,4% henkil6stosta.

aastonsa liittyen heidan Wartsila-toimituksiinsa.

Kyseessa on suhteellinen tavoite, jonka alkutaso maaraytyy Wartsilalle osoitettujen kasvihuonekaasupaastéjen ja kulutuksen mukaan.
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Vastuulliset liiketoimintakdytannot

Wartsila tavoittelee toimintakulttuuria, jonka ytimessa ovat
eettisyys seka saanndsten noudattaminen. Olemme sitoutuneet
toimimaan vastuulliseesti konsernin ja liilketoimintojen omien
politiikkojen, menettelytapojen ja kaytantojen edellyttamalla
tavalla. Liiketoiminnassa sovellettavat eettiset periaatteet

on maaritelty Wartsilan eettisissa toimintaperiaatteissa

(Code of Conduct). Toimintaperiaatteiden toteutumista

tuemme tukimateriaaleilla ja -prosesseilla, konsernilaajuisella
verkkokoulutuksella ja muilla koulutuksilla, johtamisjarjestelmilla,
raportoinnilla ja vaarinkdytosten tutkinnalla, seurannalla ja
viestinnalla. Myos Wartsilan toimittajilta ja liikekumppaneilta
edellytdmme vahintaan yhta korkeatasoisten juridisten ja
eettisten normien ja toimintatapojen noudattamista.

Eettisten toimintaperiaatteidemme verkkokoulutuksessa
kaydaan lapi periaatteet ja niiden aihepiirit seka ohjataan
tyontekijoitamme tekemaan oikeita paatoksia paivittaisessa
tyossa. Tama pakollinen koulutus on suoritettava joka toinen
vuosi. Vuoden 2024 loppuun mennessa 86,7% Wartsilan
tyontekijoista oli suorittanut koulutuksen.

Wartsila on sitoutunut noudattamaan poikkeuksetta korruption
ja lahjonnan vastaista lainsaadantoa ja kansainvalisesti tunnus-
tettuja periaatteita. Olemme tietoisia siita, etta korruptio- ja
petosriski saattaa olla korostunut monilla toiminta-alueemme
markkinoilla. Tasta syysta suoritamme korruptioriskien
arviointeja osana jatkuvaa korruption vastaisen toiminnan
parantamista. Lisaksi laaja aiheeseen liittyva koulutus on
pakollinen kaikille tydntekijoille. Vuoden 2024 loppuun mennessa
87,4% Wartsilan tyontekijoista oli suorittanut korruption
vastaisen verkkokoulutuksen.

Jokaisella on Wartsilassa mahdollisuus tuoda esille huolensa
mahdollisista eettisten toimintaperiaatteidemme ja niita tukevien
politiikoiden ja ohjeiden rikkomuksista. Epaillysta rikkomuksesta
voi ilmoittaa linjaesihenkil6lle, laki- tai Compliance-toiminnolle
tai ulkoisesti yllapidetyn whistleblowing-kanavan kautta
nimettémasti. Tama ilmoituskanava on myos toimittajien,
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Uudistimme eettiset toimintaperiaatteemme
vuonna 2024. Jotta vastaamme entista

paremmin sidosryhmien nykyisiin odotuksiin

ja liilketoimintaympariston vaatimuksiin,
periaatteiden uusi versio kiinnittaa aiempaa
vahvemmin huomiota ilmastoon, kaupanteon
vaatimustenmukaisuuteen, tietosuojaan ja
kyberturvallisuuteen. Toimintaperiaatteet ovat
toimintatapojemme eettisyyden perusta: ne
maarittelevat kdyttaytymistavat, joita edellytetaan
kaikilta wartsilalaisilta. Liikekumppaneilta
edellytdmme joko sitoutumista Wartsilan eettisiin
toimintaperiaatteisiin tai omien vastaavien

periaatteiden noudattamista.

Toimintaperiaatteiden uudistamisen lisaksi
laadimme vuonna 2024 uusien eettisten
toimintaperiaatteiden ja niiden soveltamisen
tueksi sisaisen ohjeistuksen. Tarkoitus on syventaa
kaikkien Wartsilan tyontekijéiden ymmarrysta
periaatteiden aihepiireista ja siten tukea Wartsilan
politiikkojen soveltamista seka auttaa epailtyjen
rikkomusten raportoinnissa ja lisatietojen
etsimisessa. Uudet eettiset toimintaperiaatteet

on julkaistu 18 kielella. Uusi verkkokoulutus on
saatavilla kaikilla nailla kielilla vuoden 2025 aikana.

konsulttien ja muiden yhteistydkumppaniemme kaytettavissa.
Tutkimme kaikki raportoidut tapaukset, ja ryhdymme korjaaviin
toimenpiteisiin tarpeen mukaan.

Wartsila on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ymparistda ja korruption torjuntaa

koskevia periaatteita. Liséksi Wartsild on sitoutunut edistdmaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, erityisesti liittyen
puhtaaseen energiaan, vahahiiliseen merenkulun ekosysteemiin
ja vastuulliseen liiketoimintaan.


https://report.whistleb.com/en/wartsilasuppliers
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Kohti hiilineutraalia toimintaa

Wartsila kehittaa hiilineutraalia merenkulku- ja energia-
alaa tukemalla asiakkaitaan kohti hiilineutraaliutta. Taman
saavuttamiseksi investoimme jatkuvasti innovaatioihin ja
tuotekehitykseen, jotta pystymme tarjoamaan kestavia
teknologioita ja ratkaisuja. Samalla pyrimme minimoimaan
oman organisaatiomme ymparistojalanjaljen.

Tarkein panoksemme ymparistdsuorituskyvyn parantamiseen
on luotettavien ja turvallisten teknologioiden ja palvelujen
tarjoaminen asiakkaille. Tuote- ja ratkaisuvalikoimamme sisaltaa
esimerkiksi hyodtysuhteen optimointiin, polttoainejoustavuuteen,
energiansaastoon ja hiilen talteenottoon liittyvia teknologioita
seka joustavia energian varastointijarjestelmia, moottori- ja
hybridivoimalaitosratkaisuija ja elinkaaripalveluja. Alykkaat
digitaaliset ratkaisut ja palvelut antavat mahdollisuuden

kerata, analysoida, seurata ja raportoida dataa, minka
tuloksena pystymme optimoimaan toimintaa ja vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja.

Tuotteemme ja ratkaisumme on suunniteltu toimimaan
luotettavasti jopa 30 vuotta. Siksi keskittyminen tuotteen tai
jarjestelman suorituskyvyn parantamiseen on ratkaisevan tarkea
osa tutkimus- ja kehitystydtamme, samoin kuin suorituskyvyn
optimointi koko elinkaaren ajan. Tuotteiden ja ratkaisujen
ymparistosuorituskyvyn parantamisen lisaksi seuraamme
jatkuvasti oman toimintamme kasvihuonekaasupaastoja.

Sen lisaksi, ettd ajamme merenkulun ja energiasektorin
hiilineutraaliuskehitysta eteenpain yhdessa asiakkaidemme ja
sidosryhmiemme kanssa, Wartsild on mukana useissa aloitteissa,
sopimuksissa ja kestavaa liiketoimintaa edistavissa koalitioissa,
kuten Maersk Mc-Kinney Meller Center for Zero Carbon Shipping
-aloitteessa ja Getting to Zero -koalitiossa.

Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteemme
Wartsilan tavoiteasema on kehittaa hiilineutraalia merenkulku-
ja energia-alaa, ja sita tukevat Set for 30 -tavoitteemme.

WARTSILAN VUOSI 2024

Wartsilan tarkeimmat hiilineutraaliutta tukevat toimet

TUOTTEET JA PALVELUT
Innovatiiviset teknologiat
ja elinkaariratkaisut,

joilla saavutetaan hyva
hyotysuhde ja pienet paastot

T&K KUMPPANUUDET
Yhteisty6 sidosryh
ilmasto- ja ymparistotoimien
edistdmisessa

Kestavan tulevaisuuden
teknologioiden kehittaminen

Tavoitteenamme on tarjota tuotevalikoima, joka on valmis
hiilettémia polttoaineita varten vuoteen 2030 mennessa.
Hiilineutraalien polttoaineiden kaytté on mahdollista jo nyt, ja
kehitamme jatkuvasti tuotteitamme, jotta niitd voidaan kayttaa
laajamittaisesti hiilettomilla polttoaineilla, kuten ammoniakilla ja
vedylla, vuoteen 2030 mennessa.

Lisaksi olemme sitoutuneet saavuttamaan hiilineutraaliuden
omassa toiminnassamme vuoteen 2030 mennessa. Tata tukevat
vuosittaiset toimintasuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan
lapi vuoden. Vuonna 2024 kasvihuonekaasupaastot laskivat 50%
(50 163 tCO,e) verrattuna lahtétasoon (kolmen vuoden keskiarvo,
2019-2021), mika vastaa hiilineutraaliussuunnitelmaamme. Vuonna
2024 painopisteina olivat alhaisen ja kohtalaisen

OPERATIIVISET TOIMENPITEET
Kohti hiilineutraaliutta ja jatkuvaa
ymparistosuorituskyvyn
parantamista

JARJESTELMATASON RATKAISUT
c!:dr Kokonaishyo6tysuhteen
parantaminen ja optimointi
seka paastojen vahentaminen
jarjestelmatasolla

ien kanssa

kustannustason toimenpiteet, kuten vihrean sahkon ostot,
vahapaastoisten ajoneuvojen kayttddnotto seka moottoreiden
T&K- ja tehdaskoeajojen kayntiajan lyhentaminen.

Vuonna 2024 Wartsilan Set for 30 -ohjelmaan lisattiin uusi
tavoite: toimittajien kasvihuonekaasupaastoja on vahennettava
25% vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2024
lahtotasoon. Tavoitteen piirissa ovat suorat toimittajamme
(Tier 1) ja ndiden scope 1- ja 2-padastot, jotka ovat sidoksissa
Wartsilan vastaanottamiin toimituksiin. Tavoite on suhteellinen
ja lahtétaso maaritellaan Wartsilaan sidoksissa olevien
kasvihuonekaasupaastéjen ja kulutuksen mukaan. Vuoden
2024 lahtétasodata kerataan toimittajilta vuoden 2025 aikana.
Tavoitteiden tarkka seurantamenetelma on viela kehitteilla.


https://www.zerocarbonshipping.com/
https://www.zerocarbonshipping.com/
https://globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition/
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Vuoden 2024 hiilineutraaliustyon kohokohtia

Kohti hiiletonta tuotevalikoimaa

Vuonna 2024 saavutimme merkittavan virstanpylvaan
julkistamalla ensimmaisena maailmassa konseptin suuren
mittakaavan moottorivoimalasta, joka kay 100% vedylla.
Tama maakaasukayttéinen ratkaisu tarjoaa joustavuutta
ja tasapainotusta. Se voidaan my6s muuntaa kayttamaan
vetya, ja ndin varmistaa matkaa kohti nettonollapaastoja.

Maailman ensimmainen liikennéiva
ammoniakkikdyttéinen alus

Wartsila, norjalainen Eidesvik-varustamo ja energia-
konserni Equinor ilmoittivat, etta Viking Energy -niminen
offshore-huoltoalus muunnetaan ammoniakkikayttdiseksi.
Tama on merkittava askel kestavien polttoaineiden
kayttéonotossa merenkulussa, silla konvertion
valmistuessa vuonna 2026, Viking Energysta tulee
maailman ensimmainen ammoniakkipolttoainetta kayttava
liikenteessa oleva alus. Ammoniakki on osoittautunut
lupaavaksi vaihtoehtoiseksi merenkulun polttoaineeksi

ja silla arvioidaan olevan merkittava rooli alan paastdjen
vahentamisessa. Yritysten yhteistyd on tulosta Apollo-
hankkeesta, joka saa yhteisrahoitusta Horisontti Eurooppa
-puiteohjelmasta. Hankkeen tavoitteena on nopeuttaa
siirtymista kohti ilmastoneutraalia Eurooppaa.

WARTSILAN VUOSI 2024

Moottoreiden koekdyton paastot alas

Useita toimenpiteitd moottoreiden koekaytdista
aiheutuvien kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi
on talla hetkelld kaynnissa, ja olemme jo saaneet tuloksia.
Saavutimme merkittavan virstanpylvaan kestavien
tulevaisuuden polttoaineiden tuotekehitystydssa
investoimalla uusiin metanolin tutkimus- ja moottori-
testauskyvykkyyksiin Vaasan Sustainable Technology

Hub -keskuksessamme. Lisaksi T&K- ja tehdaskoeajoihin
tarvittavan ajan lyhentaminen vahensi merkittavasti scope
1- ja 2-paastéjamme vuonna 2024 .

Sahkén omatuotanto

Aurinkopaneelit ovat omavaraisuutensa ja takaisinmaksu-
aikansa ansiosta monille yksikoillemme kiinnostava
vaihtoehto. Vuonna 2024 yksikkémme tuottivat yhteensa
2 200 MWh aurinkosahkda. Esimerkiksi Toyaman
toimipaikassamme Japanissa aurinkopaneelit peittavat
koko kattoalan, ja niilla tuotettu sahko kattaa noin 30-40%
tehtaan koko sahkénkulutuksesta.

Vihredn sahkon ostot

Wartsila jatkoi vihrean sahkon kayttda: yli 60% (MWh)
vuoden 2024 kokonaissahkdnkulutuksestamme tuotettiin
uusiutuvilla energianlahteilla. Indirect Procurement
-toimintomme koulutti vuoden aikana strategisia
ostajiamme uusiutuvan energian sertifikaattimarkkinoista.
Koulutus keskittyi uusiutuvan energian eri hankinta-
vaihtoehtoihin ja painotti vihredn sahkén merkitysta
tehokkaana tyokaluna kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisessa. Tarkoituksenamme on siirtya vahitellen
vihrean sahkon kayttéon kaikissa maissa, rijppuen sen
saatavuudesta eri markkinoilla.

Vahapaastoéisempiin ajoneuvoihin vaihtaminen
Yhtion linjauksena on tukea aktiivisesti siirtymista
sahkdajoneuvoihin. Politiikka koskee Wartsilan omistamia
ja liisaamia ajoneuvoja, kuten henkil6-, kuorma- ja
pakettiautoja, nostureita ja trukkeja. Useat yksikkomme
edistavat jo sahkdautojen kayttéa asentamalla lataus-
asemia kaytettavaksi.
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Vastuullinen tyonantaja

Wartsila nakee sosiaalisen vastuun olevan vahvasti kytkoksissa
vastuullisuuteensa tydnantajana. Pyrimme tarjoamaan
henkilostollemme osallistavan ja dynaamisen tydpaikan, jossa
vallitsevat avoimuus, kunnioitus, luottamus, tasa-arvo seka
mahdollisuudet henkilokohtaiseen kehittymiseen.

Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja
tukee kansainvalisen tydjarjesto ILO:n madrittelemia tydhon
liittyvia oikeuksia. Kehitamme henkildst6johtamisen prosesseja,
tyokaluja ja toimintatapoja taataksemme johdonmukaisen

ja lapinakyvan toiminnan maa- ja organisaatiorajoista
riippumatta. Pyrimme myds tarjoamaan turvalliset tyo-
olosuhteet omille tyontekijoillemme seka urakoitsijoille ja
minimoimme tuotteidemme ja palvelujemme kayttdon liittyvia
tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskeja. Wartsilan tyoterveys- ja
tyoturvallisuusperiaatteet maaritellaan yhtion eettisissa
toimintaperiaatteissa (Code of Conduct), laatu-, ymparisto-,
tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikassa (QEHS) seka ymparisto-,
tyoterveys- ja tydturvallisuusdirektiivissa (EHS).

Vahva sitoutumisemme tyoturvallisuuteen nakyy
paivittaisessa tyossa

Wartsila on sitoutunut tarjoamaan tydntekijoilleen, ura-
koitsijoilleen ja muille kumppaneilleen turvallisen ja terveellisen
tydympariston. Kdytannossa tama nakyy pyrkimyksessamme
kohti nollan tapaturman tavoitetta noudattamalla tiukkoja
tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaatimuksia seka toteuttamalla
toimintalahtdisia tyoturvallisuusohjelmia ja -kaytantoja.
Menossa oleva pitkan aikavalin Success through safety
-ty6turvallisuusohjelma keskittyy tyontekijéihimme, ura-
koitsijoihin ja tuoteturvallisuuteen seka tyoéterveyteen. Vuonna
2024 julkistimme paljon matkustavia henkildita koskevan
terveystarkastusten konserninlaajuisen viitekehyksen ja otimme
kayttéon parannellun digitydkalun, joka tukee kenttahuollon
riskinarviointeja asiakaskohteissa ja aluksilla.

WARTSILAN VUOSI 2024

Jarjestamme vuosittain tyoturvallisuuspaivan, jonka
tarkoituksena on muistuttaa turvallisuudesta, edistaa
tyoturvallisuutta ja -terveytta parantavia tapoja, vahvistaa
turvallisuuskulttuuriamme ja juhlistaa turvallisuuteen
liittyvia onnistumisia. Vuonna 2024 tyoturvallisuuspaiva
jarjestettiin kymmenetta kertaa, nyt teemalla Mind

your head eli "Suojaa paatasi”. Painopiste oli seka paan

suojauksessa etta psykologisessa turvallisuudessa

ja hyvinvoinnissa. Konsernitason tapahtumia olivat
esimerkiksi henkilstotilaisuudet johtokunnan jasenten
kanssa ja keynote-puhe. Kukin Wartsilan toimipaikka
jarjesti omien tarpeiden mukaista ohjelmaa, kuten
turvallisuuskierroksia, asiantuntijakoulutuksia ja
ensiapukoulutuksia.

Tydterveys- ja tyoturvallisuusasioita johdetaan useilla eri
organisaatiotasoilla ja jokaisella tyontekijallamme on osaltaan
vastuu edistaa terveellista ja turvallista tydymparistoa.
Paivittdisessa toiminnassamme tama merkitsee aktiivista
turvallisuusriskien tunnistamista, lahelta piti -tilanteiden ja
turvallisuushavaintojen raportointia seka tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen ja tuoteturvallisuuteen liittyvien kehitysideoiden
jakamista. Jokaisella on lupa keskeyttaa ja lopettaa ty6
vaarallisissa olosuhteissa.

Wartsila korostaa tydturvallisuuden merkitysta konsernitason
pitkan aikavalin nollan tapaturman tavoitteellaan. Vuonna 2024
konsernin kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,20, joka oli

16% matalampi kuin vuonna 2023. Yksi ty6turvallisuuskulttuuria
ennakoivasti vahvistavista toimenpiteista on johdon turvallisuus-
kierrokset, joita tehtiin vuonna 2024 27% enemman kuin 2023.

Vuonna 2024 asetimme uudeksi jatkuvaksi pitkan aikavalin
tavoitteeksi urakoitsijoiden kokonaistapaturmataajuuden
(TRIF) vuosittaisen vahentamisen. Urakoitsijoiden kokonais-
tapaturmataajuus (urakoitsija-TRIF) vuonna 2024 oli 5,01.

Pyrimme tarjoamaan turvallisen tydympariston, joka tukee
henkilokohtaista kasvua, hyvinvointia seka tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamista. Vuonna 2024 johtamisen ja hyvinvoinnin
mittaamisen tueksi otimme koko yhtiossa kayttéon uuden
Wellbeing-viitekehyksen, jonka kuusi hyvinvoinnin eri aiheisiin
liittyvaa elementtia on liitetty olemassa oleviin prosesseihimme
ja kaytantéihimme. Lisaksi loimme tyéhyvinvoinnin tueksi
hallintomallin, maarittelimme mittareita (KPI) ja kehitimme
toimintasuunnitelman.
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Rakennamme sitoutumista ja hyvia tuloksia
ruokkivaa tyékulttuuria

Wartsilassa arvostamme, kunnioitamme ja pyrimme edistamaan
henkiléstémme monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta niin
sukupuolen, ian, persoonallisuuden kuin koulutustaustankin
suhteen. Meille on kunnia-asia, etta tyopaikoillamme on
edustettuna eri kansallisuuksia ja kulttuureja organisaatiomme
kaikilla tasoilla, osastoilla ja toiminnoissa. Henkildstomme
edustaa talla hetkella 128 kansallisuutta 77 maasta.

Wartsila keraa joka toinen vuosi kaikkien tydntekijoiden
nakemyksia ja mielenkiinnon kohteita MyVoice-henkil6sto-
kyselylla. Kysely sisaltaa viisi tulosmittaria (KPI): vuoro-
vaikutus, hyvinvointi, inkluusio, sitoutuminen ja yleis-
kokemus. Samalla saamme vastaavien yritysten kanssa
vertailukelpoisen indeksituloksen.

Viimeisimmassa MyVoice-kyselyssa vuonna 2024 vastaus-
prosentti oli perati 88%, joka on kansainvalisia verrokki-
yrityksia parempi. Tulos osoittaa, etta tyontekijamme
ovat ylpeita tyénantajastaan, joka pyrkii vaikuttamaan
maailmaan mydnteisesti. Lisdksi 88% wartsilalaisista
kokee saavansa arvostusta tdissa ja lahes yhta

moni kokee voivansa olla oma itsensa tyopaikalla.

Tama osoittaa, etta sitoutumisemme psyykkisesti

WARTSILAN VUOSI 2024
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Ylpeys yhteisomme monimuotoisuudesta, yhtaldisten
mahdollisuuksien tarjoaminen ja korkeiden eettisten standardien
noudattaminen ovat osa paamaaraamme. Naiden periaatteiden
toteuttamiseksi olemme kehittaneet paivittaisessa tyossa erilaisia
toimenpiteita ja menetelmia, joiden kautta ammennamme

uusia nakemyksia monimuotoisista kulttuuritaustoistamme

ja rakennamme toimintorajat ylittavia, tietamysta ja
innovatiivisuutta vahvistavia tiimeja.

turvalliseen ty6ymparistéon tuottaa myonteisia tuloksia.
Tydntekijamme ovat myds hyvin sitoutuneita: 90%
kokee, etta heidan tyonsa Wartsilassa vastaa heidan
odotuksiaan tai ylittaa ne. Kyselyn tulokset kuitenkin
myos osoittavat, etta meidan on syyta panostaa entista
enemman johtamiseen muutostilanteissa seka parantaa
yhteisty6ta ja tiedon jakamista eri toimintojen ja tiimien
kesken.

Jotta vastaamme MyVoice-kyselyssa tunnistettuihin
kehittamistarpeisiin pitkajanteisesti, teemme puolen
vuoden valein Pulse-kyselyitd. Nailla kyselyilla kokoamme
tyontekijoidemme nakemyksia ja mielenkiinnon kohteita
tarkemmin rajatuista aiheista tydympariston ja tyétapojen
jatkuvaa parantamista varten.

Inklusiivisen, sitoutumista ja hyvia tuloksia ruokkivan tyo-
kulttuurin rakentaminen on yksi henkilostdstrategiamme
prioriteeteista. Kolme muuta prioriteettia koskevat jatkuvaa
oppimista, vaikuttavaa johtamista ja sopivien osaajien lI6ytamista
sopivaan rooliin. Naiden prioriteettien toteuttaminen on
kriittista, jotta olemme houkutteleva tydnantaja seka nykyisille
etta tuleville osaajille. Liséksi nama prioriteetit tukevat sita, etta
oikeilla tekijoilla on aina oikea osaaminen ja riittava motivaatio.
Wartsila palkkaa vuosittain yli 3 000 tyontekijaa tydomarkkinoilta,
joilla kilpailu parhaista tekijoista on kovaa, joten erottuminen
haluttuna tyopaikkana on erittdin tarkeaa.

Pyrimme kehittymaan oppivaksi organisaatioksi ja haluamme
vaalia jatkuvaa oppimista. Merkittava osa oppimista tapahtuu
paivittaisessa tyossa eika muodollisissa koulutuksissa.
Oppiminen on jatkuva prosessi, jota kuvaa 70-20-10-periaate:
70% oppimisesta tapahtuu tekemalld, 20% muilta oppimalla

ja 10% opiskelemalla. Vuonna 2024 jatkoimme valmentavan ja
mentoroivan ohjauksen kehittamista, milla pyrimme edistamaan
kasvua ja kehittamista arvostavaa avoimuuden kulttuuria.

Ammatillisten kasvumahdollisuuksien tarjoaminen tyon-
tekijoillemme on kriittisen tarkeaa hyvien osaajien houkuttele-
miseksi ja pitdmiseksi. Pyrimme vahvistamaan jatkuvan oppimisen
asennetta ja edistamaan reiluja ja tasapuolisia mahdollisuuksia
ammatilliseen kasvuun, seka rekrytoimaan ja pitamaan kiinni
osaajistamme. Tama on tarkea osa yrityksemme menestysta.
Pyrimme kehittamaan henkildstémme osaamista ja patevyyksia
entisestaan konserninlaajuisen Competence Management
-kehyksen avulla, jonka uudistettu osaamisluettelo laaditaan
vuosina 2025-2026.
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Viisivuotiskatsaus

Wartsila esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole maaritelty IFRS-tilinpaatésstandardeissa.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen liiketulos, vertailukelpoinen oikaistu EBITA, liiketoiminnan
rahavirta ja nettovelkaantumisaste, ovat johdon seuraamia ja kayttdmia tunnuslukuja heidan arvioidessaan
yhtién liiketoiminnan kehitysta ja taloudellisesta tilannetta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten
vertailukelpoinen liiketulos ja nettovelkaantumisaste, ovat myds Wartsilan taloudellisen tuloksen tavoitteita.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat hyodyllista tietoa padgomamarkkinoille. Wartsilan esittamia vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan tilinpaatésstandardien tunnusluvuista. Tunnuslukujen laskentakaavat
ovat luettavissa osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.

MEUR 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 6 449 6015 5842 4778 4 604

josta Suomen ulkopuolella % 98,4 98,3 99,2 98,5 97,9
Vienti Suomesta 2 466 2060 1975 1845 1702
Henkilostd keskimaarin 18110 17 666 17 482 17 461 18 307

josta Suomessa 4187 3957 3808 3687 3706
Tilauskanta 8 366 6 694 5 906 5 859 5057

Tietoja konsernin tuloslaskelmasta

Poistot ja arvonalentumiset 131 193 263 162 174
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 12 9 6 3 3
Vertailukelpoinen liiketulos 694 497 325 357 275
prosentteina liilkevaihdosta % 10,8 8,3 5,6 7,5 6,0
Liiketulos 716 402 -26 314 234
prosentteina liilkevaihdosta % 11,1 6,7 -0,4 6,6 51
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 712 518 349 388 308
prosentteina liilkevaihdosta % 11,0 8,6 6,0 8,1 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut -29 -37 -6 -18 -43
Tulos ennen veroja 687 364 -32 296 191
prosentteina liikkevaihdosta % 10,7 6,1 -0,5 6,2 4,2
Tilikauden tulos 507 269 -58 193 133
prosentteina liikkevaihdosta % 7,9 4,5 -1,0 4,0 2,9

Tietoja konsernin taseesta

Pitk&aikaiset varat 2581 2 551 2558 2539 2427
Lyhytaikaiset varat 4928 4247 3997 3982 3706
Myytavana olevat omaisuuserat 184 5 54 2 99

WARTSILAN VUOSI 2024

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 2 525 2225 2136 2315 2177
Maaraysvallattomien omistajien osuus 6 8 12 8 11
Korolliset velat 766 858 949 973 1327
Korottomat velat 4 264 3713 3489 3227 2648
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 132 22 68
Oma padoma ja velat yhteensa 7 694 6 803 6 608 6 523 6 232
Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta
Liiketoiminnan rahavirta 1208 822 -62 731 681
Investointien rahavirta -149 -138 -151 -128 -55
Rahoituksen rahavirta -323 -308 -289 -580 -44
Bruttoinvestoinnit 170 149 161 143 117
prosentteina liikevaihdosta % 2,6 2,5 2,8 3,0 2,5
Tutkimus- ja kehitysmenot 296 258 241 196* 153
prosentteina liikevaihdosta % 4,6 4,3 4,1 4.1* 3,3
Osingonjako 259** 188 153 142 118
Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS), laimentamaton EUR 0,85 0,44 -0,11 0,33 0,23
Tulos/osake (EPS), laimennettu EUR 0,85 0,44 -0,11 0,33 -
Osinko/osake EUR 0,44** 0.32 0,26 0,24 0,20
Osinko/tulos % 51,5** 73.2 -234,9 73,2 88,2
Korkokate 12,3 9,2 7,3 15,0 71
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 23,7 13,9 0,1 9,7 71
Oman pagoman tuotto (ROE) % 21,3 12,3 -2,6 8,6 5,8
Omavaraisuusaste % 37,4 37,0 35,3 38,6 38,1
Nettovelkaantumisaste -0,31 0,02 0,23 0,00 0,18
Oma paaomal/osake EUR 4,29 3,78 3,62 3,92 3,68
Nettokayttopadoma (WCAP) MEUR -787 -169 179 -100 257

Tunnusluvut sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat.

* Vertailukauden 2021 luku on oikaistu vastaamaan muutosta tutkimus- ja kehitysmenojen maarittelyssa.

** Hallituksen esitys.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — kulut +/— tuotot nettopositioiden suojista — poistot ja arvonalentumiset
+/— osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Tulos/osake (EPS), laimentamaton
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tulos/osake (EPS), laimennettu
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana + laimennusvaikutteisten potentiaalisten
kantaosakkeiden lukumaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering, kun niilld on merkittéava vaikutus
konsernin tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt muodostuvat uudelleenjarjestelyista
johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka tahtaavat konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi
sisaltya myos muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella syntyneita tuottoja ja kuluja, kuten
arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia, kolmansien osapuolten oikeudenkaynteihin liittyvia
kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liiketoimintoihin liittyvid ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot

Bruttoinvestoinnit

sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat

pitk&- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat + pitka- ja lyhytaikaiset muut korolliset velat — korolliset saamiset —
rahavarat
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Oma paaomal/osake
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Omavaraisuusaste
oma padoma yhteensa

x 100
oma paaoma ja velat yhteensa — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste
korolliset velat — rahavarat

oma paaoma yhteensa

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI)
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
oma paaoma ja velat yhteensa — korottomat velat — varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

Oman paaoman tuotto (ROE)
tilikauden tulos

x 100
oma paaoma yhteensa, keskimaarin tilikauden aikana

Tilauskertyma

Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaismaara, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen
jalkeen.

Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan
24 kuukauden odotettu liikevaihto siséltyy tilauskantaan.

Nettokayttopaiaoma (WCAP)
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)

— (ostovelat + saadut ennakot + elékevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat —
osingonmaksuvelka)



Téama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Korkokate
tulos ennen veroja + poistot ja arvonalentumiset + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinkol/tulos
osinko/osake

x 100
tulos/osake (EPS), laimentamaton
Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake

x 100

oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS), laimentamaton

Hinta/osakekohtainen oma paiaoma (P/BV)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

oma paaoma/osake
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa

Tilinpaatoslaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

/

Taloudelliset tiedot

MEUR 2024 2023 Liite
Liikevaihto 6 449 6015 2.1.,2.2.
Liiketoiminnan muut tuotot 75 96 2.3.
Materiaalit ja palvelut -3 474 -3419 2.4.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1493 -1456 2.5.
Tuotot nettopositioiden suojista -9
Poistot ja arvonalentumiset -131 -193 3.5.
Liiketoiminnan muut kulut -720 -641 2.3.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 12 9 6.5.
Liiketulos 716 402
prosentteina liilkevaihdosta 11,1 6,7
Rahoitustuotot 44 31 5.1.
Rahoituskulut -73 -68 5.1.
Tulos ennen veroja 687 364
Tuloverot -180 -95 2.6.
Tilikauden tulos 507 269
Jakautuminen:
emoyhtion osakkeenomistajat 503 258
maaraysvallattomat omistajat 4 12
507 269

WARTSILAN VUOSI 2024

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

0,85

0,44

2.7.



Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa

Laaja tuloslaskelma

/

Taloudelliset tiedot

MEUR 2024 2023 Liite emoyhtion osakkeenomistajat 474 247
Tilikauden tulos 507 269 maaraysvallattomat omistajat 3 4
478 252
Muut laajan tuloksen erét:
Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaéarittdmisesta johtuvat erat -9 1 4.7.
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -7 1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus 31 -25
maaraysvallattomien omistajien osuus -2
siirretty tuloslaskelmaan -1
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta 1 -2
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -80 20 5.5.
siirretty tuloslaskelmaan 17 4
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 12 -2
siirretty tuloslaskelmaan -3 -1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi,
yhteensa -22 -19
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -29 -17
Tilikauden laaja tulos yhteensa 478 252

Laajan tuloksen jakautuminen:
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Tama on Wartsila /

Konsernin tase

Kestava kehitys Wartsilassa /

Taloudelliset tiedot

MEUR 31.12.2024 31.12.2023 Liite
Varat

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 1299 1273 3.1.
Muut aineettomat hyddykkeet 446 402 3.2
Aineelliset hyddykkeet 306 307 3.3.
Kayttdoikeusomaisuuserat 251 255 3.4.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4 33 6.5.
Muut sijoitukset 17 19 5.2.
Korolliset sijoitukset 4 5.2.
Laskennalliset verosaamiset 175 212 4.6.
Myyntisaamiset 6 2 4.2.,5.2.
Muut saamiset 39 46 4.3.
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 581 2551

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1483 1485 4.1.
Myyntisaamiset 1018 991 4.2.,5.2.
Verosaamiset 32 35

Sopimukseen perustuvat varat 571 630 4.2.
Muut saamiset 269 287 4.3.
Rahavarat 1554 819 5.3.,5.4.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4928 4247

Myytavana olevat omaisuuserat 184 5 6.4.
Varat yhteensa 7 694 6 803

Oma padoma ja velat

Oma padoma

Osakepaédoma 336 336 5.5.
Ylikurssirahasto 61 61 5.5.
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Muuntoerot -156 -188 5.5.
Arvonmuutosrahasto -23 31 5.5.
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaéarittdmisesté johtuvat erat -29 -4 4.7.
Kertyneet voittovarat 2 337 1989

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma 2525 2225
Maaraysvallattomien omistajien osuus 6 8

Oma padoma yhteensa 2 531 2 232

Velat

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 215 224 3.4.,54.
Muut korolliset velat 409 515 5.2.,54.5.6.
Laskennalliset verovelat 57 69 4.6.
Elékevelvoitteet 82 83 4.7.
Varaukset 144 126 4.5.
Sopimukseen perustuvat velat 121 126 4.2.
Muut velat 12 16 3.4.,4.4.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1041 1159

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 43 44 34.,54.
Muut korolliset velat 99 76 5.2.,54.5.6.
Varaukset 207 246 4.5.
Ostovelat 793 686 44.,5.2.,56.
Verovelat 84 75

Sopimukseen perustuvat velat 1825 1534 4.2.
Muut velat 938 751 3.4.,4.4.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3990 3412

Velat yhteensa 5030 4 571

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 132 6.4.
Oma padoma ja velat yhteensa 7 694 6 803

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.



Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa

Konsernin rahavirtalaskelma

/

Taloudelliset tiedot

MEUR 2024 2023 Liite

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden tulos 507 269

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 131 193 3.5.
Rahoitustuotot ja -kulut 29 37 5.1.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot ja muut oikaisut 5 -1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -12 -9 6.5.
Tuloverot 180 95 2.6.
Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 15 -4

Liiketoiminnan rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta 856 581

Kayttopadaoman muutos:

Korottomien saamisten lisays (-) / vahennys (+) 19 209

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+) =71 -134 4.1.

Korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 552 275

Kéayttépaddoman muutos 501 350

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1357 931

Rahoituserit ja verot:

Korkotuotot 33 13

Korkokulut -29 -23

Muut rahoitustuotot ja -kulut -25 -17

Maksetut verot -128 -82

Rahoituserat ja verot -149 -109

Liiketoiminnan rahavirta 1208 822

Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -1 6.2.
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -170 -148 3.2, 3.3.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 3 3.2, 3.3.
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 7 6.3.
Muiden investointien myynnit 6 1

Lainasaamisten liséys (-) / véhennys (+) ja muut muutokset 4

Investointien rahavirta -149 -138

Rahavirta investointien jalkeen 1059 683

Rahoituksen rahavirta:

Takaisinmaksut maaraysvallattomille omistajille -5

Omien osakkeiden takaisinosto -10

Pitkaaikaisten lainojen nostot 176

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -124 -321 5.6.
Lainasaamisten liséys (-) / véhennys (+) -4 1

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -1 7

Maksetut osingot -194 -156

Rahoituksen rahavirta -323 -308

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 736 375

Rahavarat tilikauden alussa® 819 464

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2 -19

Rahavarat tilikauden lopussa* 1557 819

* Rahavarat sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.



Téama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Laskelma oman paaoman muutoksista

Maaraysval-
lattomien
omistajien Oma padaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensa
Etuuspohaisen
nettovelan
uudelleenmaa-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- rittdmisesta Kertyneet
MEUR paaoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2024 336 61 -188 31 -4 1989 2225 8 2232
Tilikauden tulos 503 503 4 507
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot 32 32 32
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen -67 -67 -67
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 13 13 13
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -7 -7 -7
Muut muutokset -18 18
Laajan tuloksen erdt yhteensa 32 -54 -25 18 -29 -29
Tilikauden laaja tulos yhteensa 32 -54 -25 521 474 3 478
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maksetut osingot -188 -188 -6 -194
Osakeperusteiset maksut 15 15 15
Oma padoma 31.12.2024 336 61 -156 -23 -29 2 337 2 525 6 2531
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Tama on Wartsila

/

Kestava kehitys Wartsilassa

/  Taloudelliset tiedot

Maaraysval-
lattomien
omistajien Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensa
Etuuspohaisen
nettovelan
uudelleenmaa-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- rittimisesta Kertyneet
MEUR padoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erét voittovarat Yhteensa
Oma padoma 31.12.2022 336 61 -156 9 -5 1889 2135 12 2146
Oikaisu IAS 12:n mukaisesti 1 1 1
Oma paidoma 1.1.2023 336 61 -156 9 -5 1891 2136 12 2148
Tilikauden tulos 258 258 12 269
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot -27 -27 -2 -29
Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan -6 -6 -5 -11
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen 19 19 19
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettyna 3 3 3
Etuuspohijaiset elakejarjestelyt 1 1 1
Laajan tuloksen erat yhteensa -33 22 1 -10 -7 -17
Tilikauden laaja tulos yhteensa -33 22 1 258 247 4 252
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maksetut osingot -153 -153 -3 -156
Omien osakkeiden takaisinosto -10 -10 -10
Osakeperusteiset maksut 4 4 4
Muut muutokset -5 -5
Oma padoma 31.12.2023 336 61 -188 31 -4 1989 2 225 8 2232

Lisatietoja osakepaaomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista ja arvonmuutosrahastosta esitetaan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

Tilinpaatdstiedot kokonaisuudessaan 16ytyvat vuoden 2024 vuosikertomuksesta.
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190 VUOTTA WARTSILAN HISTORIAA

1834-1939

KAIKKI ALKOI SAHALAITOKSESTA...

1834

Vartsilan kylaan
Pohjois-Karjalassa
perustetaan saha
12.4.1834.

Saha laajenee nopeasti
rautatehtaaksi.

1925

Toimitusjohtaja Wilhelm

«:

1935

Wabhlforss kehittaa Wartsilaa
monialaiseksi yhtioksi
ostamalla suomalaisia
telakoita ja yhtioita. Tasta
alkaa Wartsilan matka

meriteollisuudessa.
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Wartsilan
paakonttori
muuttaa
Karjalasta
Helsinkiin.

1938

Wartsilan
dieselmoottori-
aikakausi alkaa,
kun teemme
lisenssi-
sopimuksen
saksalaisen
Friedrich Krupp
Germania Werft
AG:n kanssa.

1949

1940-1969
ENSIMMAISEN OMAN MERIMOOTTORIN SUUNNITTELU

Wartsilasta
tulee suurin
teollisuusyritys
Suomessa

yli 11 000
tyontekijalla.

Ensimmainen Wartsilan suunnittelema
dieselmoottori, Wartsila Vasa 14,
kaynnistetadn ensimmaisen kerran.

1960

Ensimmaiset kaupalliset

6-sylinteriset Wartsila
Vasa 614 -moottorit
toimitetaan Suomen ja
Ruotsin valilla liikkennoivaan
autolauttaan.

Wartsila paattaa aloittaa
omien dieselmoottorien
suunnittelun. Nuori
insinoori Wilmer Wahlstedt
kutsutaan Vaasaan
johtamaan tyota.

1970-1999

WARTSILA KESKITTYY VOIMANTUOTANTOON SEKA
MERENKULKU- ETTA ENERGIAMARKKINOILLA

1970-luku

Wartsila lahtee energia-alalle. Moottoriin
tehdaan joitakin muutoksia ja erillinen

voimalaitoslinja perustetaan. Ensimmainen
sopimus tehddan vuonna 1973 Tansaniaan.

Samalla polttoainetutkimuksemme kiihtyy
ja lanseeraamme ensimmaisen 4-tahti-
moottorin, joka toimii raskaalla
polttoéljylla.

1978 1980-luku

Merenkulkualan pitka
ja maailmanlaajuinen
kriisi johtaa Wartsilan
vetaytymiseen laivan-
rakennuksesta.

Vahvistamme meren-
kulku- ja energia-alan
voimantuotantoon
panostamista.

Wartsila aloittaa kansainvélisen
tuotantotoiminnan ostaessaan
ruotsalaisen NOHAB-diesel-
moottoritoiminnan.

Monipolttoainetekno-
logian kymmenvuotisen
kehitystyon jalkeen
lanseeraamme uraa-
uurtavan monipoltto-
ainemoottorin.

1997

Wartsilan moottorivalikoima
laajenee hidastahtisiin
moottoreihin, kun ostamme
New Sulzer Dieselin. Tama
tekee meista maailman-
laajuisesti johtavan toimijan
laivamoottorialalla.




2000-2019 2020 —
KOKONAISRATKAISUJEN TOIMITTAJA KASVAA ALAN AJATUSJOHTAJAKSI KOHTI HIILINEUTRAALIA MERENKULKU- JA ENERGIA-ALAA

2015 2020-luku 2022

Wartsila 31 -moottori lanseerataan ja se padsee Lanseeraamme Wartsila 32 -metanoli-

Guinnessin ennatystenkirjaan maailman moottorin ja uuden Wartsila 25

tehokkaimpana nelitahtidieselmoottorina. -moottorin, joka on ensimmanen

ammoniakilla toimiva Wartsila-moottori.
zooo-lu ku 2009 Ensimmaista kertaa konvertoimme asiakkaamme

moottorit toimimaan metanolilla. Wartsilan Sustainable Technology Hub
Wartsild ostaa Wartsila valitaan ST a\éataan Vaasassa. lE<U|mIOPa”iemme l|<anssa
useita kompo- maailman \ RECORD | =$m edistdmme merenkulun ja energia-alan
nenttitoimitptajia, 10a0aparahaan \ Q47 hiilineutraaliuspyrkimyksia yhdessa.
minka ansiosta kestavan MOST EFFICIENT 4-STROKE B
voimme toimittaa kehityksen DIESEL ENGINE
kokonaisen yrityksen 201 8 Meilla on johtava rooli teollisuuden-
merimoottori- listalle : = o alojemme siirtymdssad; saavutamme
jarjestelman. ensimmaista { Wartsila alkaa virstanpylvaitd paastojen véahentamisessa

kertaa. e tutkia Power- moottoreihin perustuvassa voiman-

Laajennamme / 1 to-X-teknologiaa, tuotannossa samalla kun kehitamme
Aasiaan: Wartsila Wartsila liittyy d L - ] joka on avain- hybridiratkaisuja, joissa energian 2024
aloittaa useita YK:n Global asemassa hiili- varastointijarjestelmat tukevat Viets
yhteisyrityksia Compact g ' . neutraaliuteen moottoreihin ja uusiutuviin energia- 1|9e0ammt¢
Kiinassa. _aloitteeseen. i pyrkimisessa. |ahteisiin perustuvaa voimantuotantoa. juhl-i\al\l:r?rrlise-

2001 2016 2019 2021 2023

Asiakkaiden Wartsila keskittyy integroimaan Julkistamme Wartsilan moottorit valitaan maailman
laitteiden etana energiajarjestelmat ja tasa- paamaaramme suurimpaan akkukayttoiseen alukseen.
tehtavasta moni- painottavan energiantuotannon "Kehitamme o
toroinnista syntyy Ja laajentamaan energian kestavaa yhteis- Wartsila valitaan TIME100 Most
liiketoimintaa, kun varastointimahdollisuuksia kuntaa teknologia- Influential Companies of 2023 -listalle.
alamme tarjota tarkoituksena vieda alaa kohti ja palveluinno- ) o
ennaltaehkaisevia 100 %:sti uusiutuvan energian vaatioiden avulla”. Moottorimme toimivat vety/maakaasu-
huoltopalveluita. tulevaisuutta. seoksella, josta jopa 25% on vetya.
Kehitdmme taysin vedylla toimivan
201 2 laitoskonseptin vuonna 2025.
Wartsila Sitoudumme olemaan hiilineutraali
toimittaa

omassa toiminnassamme ja
tarjoamaan tuotevalikoiman, joka
on valmis hiilettémia polttoaineita

ensimmaisen
hybridivoiman-

Fyqta?t?- B varten vuoteen 2030 mennessa.

jarjestelman

laivaan. . ) . . Lanseeraamm ren
Clearwayn aurinkovoima- ja energia- teast?gr?js?nan Jeossgg lfehi tetaan
varastolaitos Milianissa Havaijilla. hiilettémia voimantuotannon
Merenkulkutoimialalla teemme ratkaisuja vedylla ja ammoniakilla.

strategisia yritysostoja vahvistaaksemme
energianhallintaa ja analytiikkatarjontaa.
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Ota yhteytta

Wartsilan paakonttori
Hiililaiturinkuja 2, 00180 Helsinki
Puh. 010 709 0000

Verkkosivut
www.wartsila.com

Wartsila sosiaalisessa mediassa

Xin KA

WARTSILA

Wartsila on kansainvalisesti johtava innovatiivisen teknologian ja
elinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla.
Panostamme kestavan teknologian ja palveluiden innovaatioihin,
joilla autamme asiakkaitamme huomioimaan ympariston ja
parantamaan taloudellista suorituskykyaan.



http://www.wartsila.com
https://twitter.com/wartsilacorp
https://www.linkedin.com/company/wartsila/
https://www.facebook.com/wartsila/
https://www.youtube.com/@wartsilacorp
https://www.instagram.com/wartsilacorp



